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RELATORIO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1 INTRODUCAO

O Balanco Geral do Estado (BGE) evidencia e demonstra os resultados alcangados pelo Estado de Mato Grosso do Sul no exercicio de
2025, e se constitui na Prestacdo de Contas do Excelentissimo Senhor Governador Eduardo Corréa Riedel, cumprindo o disposto no art. 16 da
Constituicdo Estadual, que estabelece as atribui¢fes privativas do Governador do Estado quanto a prestacdo anual de contas a Assembleia
Legislativa, devendo, preliminarmente, ser encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado para exame e parecer prévio. Essa exigéncia, também,

consta na Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (LRF), no capitulo IX, na secdo V.

A apresentacdo do Balango a Assembleia Legislativa e a sociedade sul mato-grossense, busca subsidiar o processo de avaliacdo das contas
publicas do Estado de Mato Grosso do Sul, em beneficio da transparéncia da gestéo fiscal e do controle social. Os relatérios contabeis e de gestdo
fiscal, que integram o Balanco Geral do Estado, foram elaborados com base nos critérios e principios constantes nas Leis Federais n° 4.320/64, n°
6.404/76 (com alteracdes introduzidas pela Lei n® 11.638/2007 e Lei n® 11.941/2009), Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF), Portaria (STN) n°
437, de 12 de julho de 2012 — MCASP e alteracdes e Resolucdo-TCE-MS N.54, de 14 de dezembro de 2016.

Na sua abrangéncia engloba os 6rgédos e entidades da Administracdo Direta, Autarquias, Fundacdes, Fundos e Empresas Estatais que

compdem os Orcamentos Fiscal, Seguridade Social e de Investimentos.

O Balanc¢o Geral tem por finalidade demonstrar os resultados alcangados pelo Governo do Estado, em funcgdo das agdes governamentais

desenvolvidas durante o exercicio de 2025, tomando-se por base as informagdes contabeis.
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Essas informagdes sdo extraidas do Sistema Planejamento e Financas (SPF), e contemplam os dados contabeis consolidados de todos os
Poderes e 6rgaos da Administracdo Publica Estadual integrantes dos orgamentos Fiscal e da Seguridade Social, em obediéncia ao art. 56 da Lei de

Responsabilidade Fiscal.

Em atendimento aos ditames da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), e seguindo o pressuposto da transparéncia na gestéo publica, este
documento busca a simplificacdo dos textos, tabelas e graficos, com a finalidade de oferecer melhor entendimento sobre a matéria, ou seja, emprega
todos 0os meios necessarios para tornar a leitura acessivel, clara e transparente, linguagem simples e didatica, bem como a divulgacéo por meio

eletronico de acesso publico atendendo ao preceito da ampla publicidade, conforme disposto nos artigos 48 e 49 da LRF
2.GESTAO ORCAMENTARIA

Gestdo Orcamentéaria decorre da formulacdo de um planejamento, no qual sdo definidos parametros e orientacdes com o objetivo de
subsidiar os gestores de recursos, na implementacéo das diversas politicas publicas formuladas visando atender as necessidades da populacdo. As

bases orcamentérias da gestdo publica no Estado de MS, em 2025, foram lastreadas nos instrumentos constitucionais e legais descritos a seguir:

Plano Plurianual — PPA: O Plano Plurianual para o periodo de 2024 a 2027, pela Lei n. © 6.158, de 13 de dezembro de 2023, aprovada a primeira
revisdo nos termos da Lei n.° 6.371, de 16 de dezembro de 2024, se constitui numa importante peca do sistema de planejamento governamental
definida pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, estabelecendo de forma regionalizada, as diretrizes, os objetivos e as metas
para os dispéndios e investimentos pertinentes aos programas de duracdo continuada. Assim, o Plano Plurianual constitui-se em instrumento

intermediario entre o Planejamento Estratégico de longo prazo e os orcamentos anuais.

Lei de Diretrizes Orcamentérias — LDO: as diretrizes orgcamentarias para o exercicio financeiro de 2025 foram estabelecidas pela Lei n° 6.284,

de 22 de julho de 2024, contemplando prioridades e metas a serem alcangadas pelas agfes governamentais em conformidade com o disposto no §

2° do art. 165 da Constituicéo Federal, no § 2° do art. 159 da Constituicdo Estadual e na Lei Complementar Federal n® 101, de 04 de maio de 2000.
3
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Lei Orgamentaria Anual — LOA: O orcamento de 2025 foi aprovado pela Lei n® 6.372, de 16 de dezembro de 2024, apresentando a estimativa
da receita e a fixacao da despesa nos termos das Constitui¢es Federal e Estadual, e compativel com as a¢des estruturadas pelo PPA e as diretrizes

estabelecidas na LDO.
A LOA- Lei Orcamentéria Anual compreende:

-0 orcamento fiscal referente aos Poderes do Estado, seus fundos, érgdos e entidades da Administracdo Direta e Indireta, incluidas as fundacdes

instituidas ou mantidas pelo Poder Publico;

- O orcamento da seguridade social, abrangendo todos os érgdos e entidades vinculadas a Administracdo Direta e Indireta, bem como os fundos e

as fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico;

- O orcamento de investimentos das sociedades de economia mista em que o Estado, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social,

com direito a voto.
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2. 1 INSTRUMENTOS DO PLANEJAMENTO

Leis Autorizativas de Créditos Adicionais

N2 001/2025 D.0.E n211.710 — Ed. Extra 2 02/01/2025
Créditos Adicionais Especiais 2025 N2 020/2025 | D.O.E n® 11.710 - Ed. Extra 3 02/01/2025
N2 014/2025 D.O.En211.736 2 05/02/2025

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

Lei Autorizativa de Créditos Suplementares até 25%

Art. 92, DA LEI N2 6.372, DE 16 DE DEZEMBR o _
rt. 9% 6.372, DE16 O 2025 NS 6.372/2024 D.OEn211.696 2a6 17/12/2024

DE 2024 Suplemento Il
“Art. 92 O Poder Executivo poderd, mediante indicagdo dos recursos correspondentes, conforme exige o art. 167, inciso V, da Constituigdo Federal, abrir

créditos suplementares durante o exercicio de 2025, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do total da despesa constante dos orcamentos, para
suprirem as dotagbes que resultarem insuficientes.

Pardgrafo unico. Ndo serd computada, para efeitos do limite fixado no caput deste artigo, a abertura de créditos suplementares decorrentes de:
I - despesas com pessoal e com encargos sociais;

Il - cobertura de despesas com sentencas judiciais;
Il - superavits financeiros apurados em balangos patrimoniais de exercicios anteriores;
IV - despesas decorrentes das contratagées de operagdes de crédito autorizadas por leis especificas;

V — anulagdo de dotagdo entre os mesmos grupos de natureza de despesa em agdes diferentes dentro da mesma unidade orcamentdria”.
FONTE: SEFAZ/SPF 2025

2.1.1 - Considerac0es Sobre as Prioridades e Programas do PPA-Plano Plurianual
5
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O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento governamental de médio prazo que define as diretrizes, objetivos e metas do
Governo para o horizonte de quatro anos. Sua funcéo bésica é declarar as escolhas do Governo e da sociedade, indicando os meios para a

implementacdo das politicas publicas e orientacdo tatica da acdo do Governo para a consecucao dos objetivos pretendidos.

A primeira revisao do Plano Plurianual-PPA, foi aprovada pela Lei n® 6.371 de 16 de dezembro de 2024, para o periodo de 2024-2027, na
forma do disposto no § 1° do art. 160 da Constituicdo Estadual, contendo as diretrizes e as prioridades da Administracdo Publica Estadual, para a
realizacdo das despesas de capital e de outras delas decorrentes, inclusive dos programas finalisticos, de gestdo, de manutencéo e de servicos do

Estado, sendo definidos como:

- Programa finalistico: conjunto de iniciativas para alcancar os resultados desejados, em conformidade com a agenda de Governo, cujo desempenho

deve ser passivel de aferi¢do por indicadores coerentes com o objetivo estabelecido;

- Programa de gestdo, de manutencdo e de servi¢cos do Estado: conjunto de iniciativas destinadas ao apoio, a gestdo e a manutencdo administrativa

da atuacdo governamental, além dos servigos de agua, energia elétrica e telefonia.

Os valores consignados, para cada programa do Plano Plurianual, sdo referenciais e ndo constituem limites a programacdo das despesas

expressas nas leis orcamentéarias e em seus créditos adicionais.

2.1.2 - Consideracdes Sobre Metas da Administracdo, Diretrizes Gerais para a Elaboracdo dos Orcamentos Fiscais e
da Seguridade Social e de Investimentos, e as Bases para a Execucdo com Indicacdo das Metas Fiscais.
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As metas e os valores anuais aprovados por esta Lei serdo reavaliados e atualizados, adotando-se os critérios fixados nas Leis de Diretrizes
Orcamentarias e de Orgamentos Anuais e nas demais legislacdes pertinentes, editadas durante o periodo de sua vigéncia, podendo ser antecipados
ou postergados em decorréncia do fluxo de ingresso da receita, em observancia ao equilibrio financeiro estabelecido na Lei Complementar Federal
n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

O PPA 2024-2027, apresenta as seguintes dimensoes:

a) Dimensdo estratégica: sintetizada pelo mapa estratégico do Estado, seu conteldo precede e orienta a elaboracdo dos Programas Finalisticos,
sendo composta pela Visao de Futuro e por Valores, Diretrizes, Eixos Estruturantes, Objetivos Estratégicos e indicadores dos objetivos;

b) Dimensdo tatica: define caminhos exequiveis para o alcance das diretrizes por meio da concretizacdao dos Objetivos Estratégicos, sendo expressa
pelos Programas Finalisticos e pelos Programas de Gestdo, Manutencao e Servicos do Estado. Esta dimensdo aborda as entregas de bens e servicos
pelo Estado a sociedade (espelhados na sua Carta de Servicos) e projetos (investimentos);

c) Dimensdo operacional: relaciona-se com a otimizacdo no uso e na aplicacdo dos recursos disponiveis e a qualidade dos produtos entregues,
sendo especialmente tratada no orgamento. Basicamente, detalha por meio de a¢Ges (projetos ou atividades), a relevancia e o orgamento requeridos
para dar materialidade as intencdes do PPA nos quatro anos de Governo.

Portanto o PPA, na dimensdo estratégica, retrata o conjunto composto de: visao, valores e objetivos estratégicos, distribuidos em eixos
(perspectivas) tematicos de Governo, todos organizados numa relacdo de causa e efeito dentro de uma estrutura de mapa ou painel.

Na dimenséo tatica, os desdobra, conforme a ldgica do Balanced Scorecard (BSC), em indicadores, metas e iniciativas, neste caso
instrumentalizados pela aplicacdo do modelo l6gico de desagregacéo tatico-operacional do PPA, na forma de Programas, que podem ser finalisticos
ou de gestdo e manutengédo. Os Programas séo 0s instrumentos de gestdo que conectam o planejamento e o orcamento e identificam e destacam os

meios para o0 alcance desses objetivos e metas.
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Na dimens&o operacional, as A¢des dos Programas Finalisticos que representam os esforcos agregados e planejados pelas unidades gestoras
— UG, com seus respectivos indicadores e metas (produtos). As acdes sdo desagregadas em projetos e/ou atividades, mediante o uso de
localizadores, que ao serem devidamente valoradas e alinhadas as regras orcamentarias entregam respectivamente a completude dos elementos do
PPA e o orcamento anualizado e detalhado na forma da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Do ponto de vista metodolégico a proposta € que o PPA possa definir os resultados a serem alcangados de forma metrificada (indicadores
e metas), viabilizando o seu monitoramento, avaliagdo e comunicacdo bem como permita o apontamento e identificacdo dos recursos e esforgos
quantificados em termos de valores monetarios. Um dos instrumentos de gestdo que cumprem bem esse papel sdo os 28 Programas Finalisticos,

detalhados até o nivel de acdes, projetos e atividades que suportam a estratégia de governo.
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2.2 LEI ORCAMENTARIA ANUAL

2.2.1 Considerac0Oes Gerais

O orcamento geral para o exercicio de 2025 foi elaborado em conformidade com as determinacdes da Lei n°® 6.372, de 16 de dezembro de
2024,

A Lei Orcamentaria estimou a receita e fixou a despesa para o referido exercicio de R$ 26.402.000.000,00 (vinte e seis bilhdes, quatrocentos
e dois milhdes de reais), compreendendo o or¢camento fiscal, seguridade social e investimentos, bem como discriminou as receitas por categoria
econémica e fontes de recursos e as despesas por modalidade de aplicacdo, especificando a natureza das despesas até o elemento e fontes de

recursos e por Unidades Gestoras.

2.2.2 Desdobramentos
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RECEITAS CORRENTES

RECEITAS TRIBUTARIAS
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITA DE SERVICOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
(-)DEDUCOES FUNDEB

(-)OUTRAS DEDUGOES RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL
OPERACOES DE CREDITO
ALIENACAO DE BENS
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS

23.342.344.500,00
22.071.906.400,00
1.533.320.400,00
501.138.600,00
739.758.500,00
6.950.333.300,00
124.044.400,00
- 3.477.834.000,00
- 5.100.323.100,00
855.537.400,00
449.943.600,00
2.383.700,00
5.651.100,00
397.559.000,00

i -

2.204.118.100,00

RECEITAS DE CONTRIBUIGOES INTRA-ORGCAMENTARIAS 2.177.588.600,00

RECEITA PATRIMONIAL INTRA-ORCAMENTARIA 29.500,00

RECEITA DE SERVICOS INTRA-ORCAMENTARIAS -

OUTRAS RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 26.500.000,00
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 26.402.000.000,00

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

10
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FISCAL 18.486.206.700,00
SEGURIDADE SOCIAL 7.915.793.300,00

INVESTIMENTOS 282.915.500,00

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

EXECUTIVO 22.956.484.900,00 86,95
LEGISLATIVO 938.217.600,00 3,55
JUDICIARIO 1.750.662.200,00 6,63
MINISTERIO PUBLICO 756.635.300,00 2,87

FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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DESPESAS CORRENTES 14.464.686.900,00 " 88,50 7.937.108.100,00 " 78,92 22.401.795.000,00 84,85
PESSOAL E ENC SOCIAIS 8.430.367.400,00 51,58 5.729.595.400,00 56,97 14.159.962.800,00 53,63
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 532.859.900,00 3,26 51.696.300,00 0,51 584.556.200,00 2,21
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.501.459.600,00 33,66 2.155.816.400,00 21,43 7.657.276.000,00 29,00

DESPESAS DE CAPITAL 1.679.183.200,00 " 10,27 2.120.481.800,00 d 21,08 g 3.799.665.000,00 14,39
INVESTIMENTOS 1.265.115.600,00 7,74 2.063.777.800,00 20,52 3.328.893.400,00 12,61
INVERSOES FINANCEIRAS 39.334.900,00 0,24 5.007.600,00 0,05 44.342.500,00 0,17
AMORTIZAGAO DA DIiVIDA 374.732.700,00 2,29 51.696.400,00 0,51 426.429.100,00 1,62

RESERVA DE CONTINGENCIA 200.540.000,00 1,23 - - 200.540.000,00 0,76

RESERVA DO RPPS - - = 5 -

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

E.1) - ADMINISTRACAO DIRETA 18.805.593.400,00
E.2) - ADMINISTRACAO INDIRETA 7.596.406.600,00

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

12
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2.2.3 -Apuracado da Despesa Autorizada e da Margem Orgcamentaria

DOTAGAO INICIAL 26.402.000.000,00
Total de Créditos Adicionais 10.385.172.965,86
Créditos Especiais 174.120.100,00
Créditos Extraordindrios -

(-) Crédigo Especial - Anulacdo de Dotacao (173.620.100,00)
(-) Cancelamento de Dotacdo (6.275.418.320,10)
TOTAL DA DESPESA AUTORIZADA (DOTACAO ATUALIZADA) 30.512.254.645,76

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

13
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GRUPO DE DESPESA

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

Outras Desp. Correntes
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
Sentencas Judiciais
TOTAL

Outras Desp. Correntes

Investimentos
TOTAL

SUPERAVIT EXCESSO DE

FINANCEIRO INCISO | ARRECADAGAO INCISO Il
459.328.185,99 807.072.343,62

98.202.556,15 -
818.165.031,02 744.185.806,72
607.523.929,60 324.075.734,44
- 20.864.661,74
56.550.691,62 8.135.338,36
1.750,00 165.648.616,50
2.039.772.144,38 2.069.982.501,38

ANULACAO DE

OPERACOES DE TOTAL

DOTAGAO INCISO Ill  CREDITO INCISO IV

2.957.594.465,80
177.850.441,91
1.740.672.840,20
866.673.324,00
227.219.345,80
229.417.834,11
75.990.068,28
6.275.418.320,10

] 4.223.994.995,41
- 276.052.998,06
; 3.303.023.677,94
; 1.798.272.988,04
- 248.084.007,54
- 294.103.864,09
- 241.640.434,78
- 10.385.172.965,86

Despesas Correntes
Despesas de Capital
TOTAL
FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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CREDITOS SUPLEMENTARES 10.385.172.965,86 PREVISAO INICIAL DE DESPESAS 26.402.000.000,00
Inciso | Superavit Financeiro 2.039.772.144,38  Org¢amento Fiscal 18.486.206.700,00
Inciso Il Excesso de Arrecadacgao 2.069.982.501,38  Orgamento da Seguridade Social 7.915.793.300,00
Inciso Il Anulagdo Total ou Parcial de Dotagdo 6.275.418.320,10  Orgamento de Investimentos 282.915.500,00
Inciso IV Operac¢des de Crédito -

(-)EXCLUSOES PARA O CALCULO DA MARGEM 7.126.362.291,90 -
Pessoal e Enc. Sociais 4.202.055.592,41 MARGEM ORCAMENTARIA AUTORIZADA 6.600.500.000,00
Dividas 570.156.862,15 Abertura de Crédito 3.258.810.673,96
Precatodrios 146.820.819,55
Outras Exclusdes 2.207.329.017,79

ABERTURA DE CREDITO UTILIZANDO A MARGEM ORCAMENTARIA 3.258.810.673,96 Z?-:.L?ZOAgﬁ MARGEM ORCAMENTARIA 3.341.689.326,04

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

Nota Explicativa
1) A Linha 2 (Inciso | Superavit Financeiro), do XML 10, coluna 1, deve apresentar o mesmo valor constante no total da coluna “Abertura de Créditos Art. 43 - Inc.| Superavit

Fin. Suplementagao” do XML 9;
2) A Linha 3 (Inciso Il Excesso de Arrecadacao), do XML 10, coluna 1, deve apresentar o mesmo valor constante no total da coluna “Abertura de Créditos Art. 43 - Inc.ll Exc.

Arrecadacéao - Suplementacao” do XML 9;
3) A Linha 4 (Inciso lll Anulagao Total ou Parcial de Dotagdo), do XML 10, coluna 1, deve apresentar o mesmo valor constante no total da coluna “Abertura de Créditos Art. 43 -

Inc.ll Anulagao/Dotagéo - Suplementacéo” do XML 9;
4) A Linha 5 (Inciso IV Operagdes de Crédito), do XML 10, coluna 1, deve apresentar o mesmo valor constante no total da coluna “Abertura de Créditos Art. 43 - Inc. IV

Operacao de Crédito - Suplementagao” do XML 9;

15
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3 EXECUCAO ORCAMENTARIA

3.1 - Execucdo da Receita por Categoria Econémica

RECEITAS CORRENTES 33.908.456.849,59 " 119,09 39.934.057.840,46 " 147,64 6.025.600.990,87
Receita Tributaria 23.359.147.898,81 82,04 29.674.518.907,41 109,71 6.315.371.008,60
Receita de Contribuigdes 1.533.320.400,00 5,39 1.214.941.338,81 4,49 (318.379.061,19)
Receita Patrimonial 583.437.270,45 2,05 724.175.154,46 2,68 140.737.884,01
Receitas de Servicos 892.606.199,83 3,13 924.200.403,30 3,42 31.594.203,47
Transferéncias Correntes 7.340.813.164,00 25,78 7.027.487.925,45 25,98 (313.325.238,55)
Outras Receitas Correntes 199.131.916,50 0,70 368.734.111,03 1,36 169.602.194,53
(-) Deducdes da Receita Corrente ) 8.578.157.100,00 30,13 16.219.936.666,37 59,97 7.641.779.566,37

RECEITAS DE CAPITAL 918.942.939,95 " 3,23 778.549.055,36 " 2,88 " (140.393.884,59)
Operacgoes de Crédito 449.943.600,00 1,58 465.297.095,89 1,72 15.353.495,89
Alienacdo de Bens 31.383.700,10 0,11 32.541.190,81 0,12 1.157.490,71
Amortizagdo de Empréstimos 6.151.100,00 0,02 13.058.846,94 0,05 6.907.746,94
Transferéncias de Capital 431.464.539,85 1,52 267.651.921,72 0,99 (163.812.618,13)
Outras Receitas de Capital - - - - -

TOTAL DE RECEITAS ORCAMENTARIAS 26.249.242.689,54 " 92,19 24.492.670.229,45 " 90,55 (1.756.572.460,09)

RECEITAS CORRENTES INTRA ORCAMENTARIAS 2.216.109.126,00 " 7,78 2.538.767.247,32 " 9,39 322.658.121,32
Receita de Contribuigdes 2.177.588.600,00 7,65 2.278.575.366,21 8,42 100.986.766,21
Outras Receitas Correntes Intra-Orgamentarias 38.520.526,00 0,14 260.191.881,11 0,96 221.671.355,11

RECEITAS DE CAPITAL INTRA ORCAMENTARIAS 7.130.685,84 " 0,03 17.130.685,84 " 0,06 " 10.000.000,00
Outras Receitas de Capital Intra-Orgamentdria 7.130.685,84 0,03 17.130.685,84 0,06 10.000.000,00

TOTAL DE RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS 2.223.239.811,84 " 7,81 2.555.897.933,16 d 9,45 332.658.121,32

(*) As dedugdes referem-se basicamente a formagdo do FUNDEB e distribui¢do aos Municipios.
FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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RECEITA ATUALIZADA REALIZADA
Receita Resultante do ICMS Destinada ao FUNDEB 20% 2.949.323.470,31 2.647.319.961,41
Receita Resultante do ITCD Destinada ao FUNDEB 20% 95.878.420,00 152.477.346,45
Receita Resultante do IPVA Destinada ao FUNDEB 20% 119.787.260,00 127.948.474,86
Cota-Parte FPE Destinada ao FUNDEB 20% 537.685.400,00 569.216.163,36
Cota-Parte IPl Exportagdao Destinada ao FUNDEB 20% 22.862.740,00 31.135.593,28

Outras transferéncias ou Compensacdes Financeiras Provenientes de Impostos e
Transferéncias Constitucionais

FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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3.2 - Execucao da Despesa por Grupos da Despesa e por Fungao

3.2.1 Execucdo da Despesa por Grupos de Despesa

DESPESAS CORRENTES 23.359.061.454,43 I'76,56 21.182.415.400,94 g 78,21 2.176.646.053,49
Pessoal e Encargos Sociais 13.973.934.845,33 45,80 13.105.291.617,16 48,38 868.643.228,17
Juros e Encargos da Divida 505.865.982,09 1,66 472.520.472,82 1,74 33.345.509,27
Outras Despesas Correntes 8.879.260.627,01 29,10 7.604.603.310,96 28,08 1.274.657.316,05

DESPESAS DE CAPITAL 4.538.474.253,38 '14,87 3.337.454.202,16 g 12,32 g 1.201.020.051,22
Investimentos 3.819.298.815,61 12,52 2.730.447.766,25 10,08 1.088.851.049,36
Inversdes Financeiras 280.691.558,54 0,92 208.796.909,79 0,77 71.894.648,75
Amortiza¢do da Divida 438.483.879,23 1,44 398.209.526,12 1,47 40.274.353,11

TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 27.897.535.707,81 g 91,43 24.519.869.603,10 g 90,53 3.377.666.104,71

DESPESAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 2.597.588.252,11 " 8,51 2.548.715.411,79 g 9,41 48.872.840,32
Outras Despesas Correntes Intra-Orgamentarias 2.597.588.252,11 8,51 2.548.715.411,79 9,41 " 48.872.840,32

DESPESAS DE CAPITAL INTRA-ORCAMENTARIAS 17.130.685,84 " 0,06 17.130.685,84 g 0,06 -
Outras Despesas de Capital Intra-Orcamentarias 17.130.685,84 0,06 17.130.685,84 0,06 -

TOTAL DE DESPESAS INTRA-ORCAMENTARIAS 2.614.718.937,95 " 8,57 2.565.846.097,63 " 9,47 " 48.872.840,32

RESERVA DO RPPS - = o -

FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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LEGISLATIVA 990.709.800,00 3,25 843.110.196,08 3,11 147.599.603,92
JUDICIARIA 1.953.391.956,75 6,40 1.822.538.491,13 6,73 130.853.465,62
ESSENCIAL A JUSTICA 1.726.572.834,04 5,66 1.560.537.558,34 5,76 166.035.275,70
ADMINISTRAGAO 2.358.368.108,08 7,73  2.005.843.635,99 741 352.524.472,09
SEGURANCA PUBLICA 2.738.011.499,60 897  2.463.444.407,89 9,09 274.567.091,71
ASSISTENCIA SOCIAL 584.952.359,87 1,92 441.905.503,93 1,63 143.046.855,94
PREVIDENCIA SOCIAL 4.748.636.892,18 15,56 4.333.935.269,05 16,00 414.701.623,13
SAUDE 3.324.885.694,10 10,90 2.951.009.668,18 10,90 373.876.025,92
TRABALHO 32.393.729,72 0,11 19.824.116,56 0,07 12.569.613,16
EDUCAGAO 4.898.830.609,94 16,06 4.666.101.387,77 17,23 232.729.222,17
CULTURA 187.918.789,50 0,62 148.068.044,34 0,55 39.850.745,16
DIREITOS DA CIDADANIA 675.444.743,95 2,21 563.199.322,84 2,08 112.245.421,11
URBANISMO 1.000,00 0,00 - - 1.000,00
HABITAGAO 151.651.323,59 0,50 102.847.651,97 0,38 48.803.671,62
SANEAMENTO 521.208.359,11 1,71 401.591.060,80 1,48 119.617.298,31
GESTAO AMBIENTAL 212.310.238,07 0,70 119.143.026,27 0,44 93.167.211,80
CIENCIA E TECNOLOGIA 90.577.374,13 0,30 69.406.222,76 0,26 21.171.151,37
AGRICULTURA 459.452.641,78 1,51 291.112.216,92 1,07 168.340.424,86
ORGANIZAGAO AGRARIA 5.072.600,00 0,02 4.690.716,15 0,02 381.883,85
INDUSTRIA 2.400.000,00 0,01 242.000,00 0,00 2.158.000,00
COMERCIO E SERVICOS 176.990.333,10 0,58 109.992.460,55 0,41 66.997.872,55
ENERGIA 7.526.269,44 0,02 5.404.964,40 0,02 2.121.305,04
TRANSPORTE 2.163.397.360,65 7,09 1.839.072.476,05 6,79 324.324.884,60
DESPORTO E LAZER 68.949.063,43 0,23 59.327.899,36 0,22 9.621.164,07
ENCARGOS ESPECIAIS 2.432.601.064,73 7,97  2.263.367.403,40 8,36 169.233.661,33

RESERVA

FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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4 CUMPRIMENTO DOS LIMITES LEGAIS

4.1 Aplicacdo em Gasto com Pessoal

Valor da Receita Corrente Liquida (RCL) 22.108.659.805,36
Total de Despesas com Pessoal 11.735.681.992,50
% Limite Legal 60,00%
% Efetivamente aplicado 53,08%

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

20



Governo do Estado de Mato Grosso do Sul
Secretaria de Estado de Fazenda
Superintendéncia de Contabilidade Geral do Estado

4.2 Aplicacdo em Manutencado e Acles de Servicos de Saude

RECEITA DE IMPOSTOS LiQUIDA n 21.533.418.993,14
Impostos s/ Transmiss&o "causa mortis" e Doagdo - ITCD 762.386.732,25
Imp s/ Cir de Mercad. e Serv de Transp Interest e Intermuni e de Com - ICMS 17.621.634.610,85
Imposto s/ Propriedade de Veiculos Automotores - IPVA 1.279.484.748,93
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1.869.912.901,11

Multas, Juros de Mora e Outros Encargos dos Impostos
Divida Ativa dos Impostos
Multas, Juros de Mora e Outros Encargos da Divida Ativa -

RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (l1) 3.053.651.438,82
Cota-Parte FPE 2.846.080.816,82
Cota-Parte IPI-Exportagao 207.570.622,00

Compensacgoes Financeiras provenientes de Impostos e Transferéncias Constitucionais -
Desoneragdo ICMS (LC 87/96) -

Outras
DEDUCOES DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS AOS MUNICIPIOS (1) 5.076.669.834,00
Parcela do ICMS Repassada aos Municipios 4.385.034.803,78
Parcela do IPVA Repassada aos Municipios 639.742.374,64
Parcela da Cota-Parte do IPI-Exporta¢dao Repassada aos Municipios 51.892.655,58

FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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Total dos Impostos arrecadados

19.510.400.597,96
Aplicacdo em Acdes e Servigos Publicos de Saude 2.393.257.055,58
Limite Legal Minimo de Aplicagao 12%
% Efetivamente aplicado 12,27%

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

4.3 Aplicacdo em Manutencgédo e Desenvolvimento do Ensino — MDE e FUNDEB

Total dos Impostos arrecadados

19.510.400.597,96
Aplicagdao em Manutengao e Desenvolvimento do Ensino - MDE 6.028.821.167,57
Limite Legal Minimo de Aplicagao 25%
% Efetivamente aplicado 30,90%

FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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Receitas Destinadas ao FUNDEB 3.528.097.539,37

(-) Total dos Valores Empenhados e Liquidados do Exercicio 1.658.751.776,66

Superavit (se Total Recebido > Total Empenhado e Liquidado)

(-) Empenhados Nao Liquidados do Exercicio

Saldo Disponivel a Ser Aplicado no 12 Bimestre do Exercicio Subsequente
FONTE: SEFAZ/SPF 2025

4.4 Operac0es de Créditos

Total de Operacdes de Crédito 465.297.095,89

20%
2,10%

% Limite Legal
% Efetivamente aplicado

FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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4.5 Garantias e Contra Garantias de Valores

Total de Garantias Concedidas -
% Limite Legal
% Real

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

22%
0,00%
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5 DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

5.1 Balan¢o Orcamentario

A) APURACAO DO RESULTADO CORRENTE
Receitas Correntes

(-) Despesas Correntes

Superavit ou (Déficit) do Orgamento Corrente

B) - APURACAO DO RESULTADO DE CAPITAL
Receita de Capital

(-) Despesas de Capital

Superavit ou (Déficit) do Orgamento de Capital

C) RESERVA DE CONTIGENCIA
Reserva de Contigéncia

D) - APURACAO DO RESULTADO ORCAMENTARIO
Total de Receitas

(-) Total Despesas

Superavit ou (Déficit) Orgamentario

D) AVALIACAO DO NiVEL DE ENDIVIDAMENTO
Receita de Operagdes de Crédito

(-) Desp. Amortizagdo de Dividas

Resultado do Nivel de Endividamento

E) - AVALIAGCAO ARTIGO 167, il DA CF

Receita de Operac¢des de Créditos

(-) Despesas de Capital

Resultado: Art.167, lll da CF (Art. 12 $ 22 LRF)
FONTE: SEFAZ/SPF 2025

27.546.408.875,59
25.956.649.706,54
1.589.759.169,05

926.073.625,79
4.555.604.939,22
(3.629.531.313,43)

28.472.482.501,38
30.512.254.645,76
(2.039.772.144,38)

449.943.600,00
438.483.879,23
11.459.720,77

449.943.600,00
4.555.604.939,22
(4.105.661.339,22)

25

26.252.888.421,41
23.731.130.812,73
2.521.757.608,68

795.679.741,20
3.354.584.888,00
(2.558.905.146,80)

27.048.568.162,61
27.085.715.700,73
(37.147.538,12)

465.297.095,89
398.209.526,12
67.087.569,77

465.297.095,89
3.354.584.888,00
(2.889.287.792,11)

(1.293.520.454,18)
2.225.518.893,81
931.998.439,63

(130.393.884,59)
1.201.020.051,22
1.070.626.166,63

(1.423.914.338,77)
3.426.538.945,03
(2.002.624.606,26)

15.353.495,89
40.274.353,11
55.627.849,00

15.353.495,89
1.201.020.051,22
(1.185.666.555,33)
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5.2 Balancgo Financeiro

Receita Orcamentdria Arrecadada

(-) Despesas Orgamentaria Empenhado
Saldo Financeiro Orgamentario
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS

Recebidas

(-) Concedidas

Saldo Transferéncias Financeiras

EXTRA ORCAMENTARIOS

Recebimentos Extra Or¢amentdrios

(-) Pagamentos Extra Orgamentarios
Saldo Financeiro Extra Orcamentario Geral
Total Recebimentos do Periodo

(-) Total Pagamentos do Periodo

Saldo Financeiro Gerado no Exercicio

(+) Saldo Em Espécie do Exercicio Anterior
Saldo Em Espécie Para o Exercicio Seguinte
FONTE: SEFAZ/SPF 2025

26

27.048.568.162,61
27.085.715.700,73
(37.147.538,12)

27.549.035.696,05
27.843.248.860,81
(294.213.164,76)

20.358.789.284,71
20.260.611.477,06
98.177.807,65
74.956.393.143,37
75.189.576.038,60
(233.182.895,23)
4.194.169.770,96
3.960.986.875,73

24.060.085.491,15
24.947.812.480,43
(887.726.989,28)

25.834.940.122,62
25.806.804.194,40
28.135.928,22

39.176.420.970,23
39.365.163.303,25
(188.742.333,02)
89.071.446.584,00
90.119.779.978,08
(1.048.333.394,08)
5.242.503.165,04
4.194.169.770,96
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5.3 Balango Patrimonial

Total do Ativo 57.326.056.046,01 55.325.160.319,02
(-) Total do Passivo 32.178.732.258,96 23.648.530.322,41
Total Patriménio Liquido 25.147.323.787,05 31.676.629.996,61
~ B)ESTRUTURAPATRIMONIAL
Total do Ativo 55.325.160.319,02 55.325.160.319,02
(-) Patrimonio Liquido (Recursos Préprios) 25.147.323.787,05 31.676.629.996,61
Total do Passivo (Recursos de Terceiros) 30.177.836.531,97 23.648.530.322,41

Ativo Circulante (AC) 25.906.004.002,96 24.724.005.598,36
(-) Passivo Circulante (PC) (2.036.565.716,52)  (2.121.507.564,82)
Resultado (AC/PC) (1.272,04) (1.165,40)
C2)ENDVIDAMENTOGERAL
Passivo Exigivel (Circulante + Nao Circulante) = (PE) 32.178.732.258,96 23.648.530.322,41
Passivo Total (PT) 55.325.160.319,02 55.325.160.319,02
Resultado em % (PE/PT*100) 58,16 42,74

FONTE: SEFAZ/SPF 2025
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5.4 Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

Variag¢des Patrimoniais Aumentativas
(-) Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Resultado do Exercicio

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

69.586.620.403,39  77.830.159.465,88
(76.129.697.976,80)  (65.306.690.771,82)
(6.543.077.573,41)  12.523.468.694,06

28
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5.5 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

INGRESSOS
Receita Tributaria

Receita de ContribuicOes

Receita Patrimonial

Receita de Servicos

Remuneracdo das Disponibilidades
Transferéncias recebidas

Outras Receitas Derivadas e Origindrias
DESEMBOLSOS

Pessoal e Outras Despesas Correntes

Juros e Encargos da Divida

Transferéncias

Outros Desembolsos Operacionais

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS

Alienacdo de Bens

Amortiza¢ao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimento

DESEMBOLSOS

Aquisi¢ao de Ativo Ndo Circulante

Outros Desembolsos de investimentos

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES INVESTIMENTO
FONTE: SEFAZ/SPF 2025

73.515.849.775,90
14.113.975.657,05
3.493.516.705,02

242.314.306,37
923.555.884,55
481.845.160,46
6.636.595.742,05
47.624.046.320,40

71.383.970.357,52
19.057.008.504,04
472.526.472,82
4.640.931.798,41
47.213.503.582,25
2.131.879.418,38

45.600.037,75
32.541.190,81
13.058.846,94
2.510.215.881,14
2.246.910.085,12
263.305.796,02
(2.464.615.843,39)

88.028.890.808,13
13.361.221.978,56
3.122.128.696,74

599.847.838,74
877.434.718,84

5.811.955.929,94
64.256.301.645,31

86.446.997.309,59
17.992.657.306,92
437.169.023,87
3.962.712.093,83
64.054.458.884,97
1.581.893.498,54

19.095.984,02
6.238.730,00
12.857.254,02
2.369.577.677,52
2.016.217.555,60
353.360.121,92
(2.350.481.693,50)
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INGRESSOS
Operacdes de Crédito

Integralizagdo do capital social de empresas dependentes

Refinanciamento de Divida

Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

Amortizacdo de Divida

Amortizacao de Refinanciamento de Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES FINANCIAMENTO

465.297.095,89 39.679.803,52
465.297.095,89 39.679.803,52
398.209.526,12 323.257.738,03
398.209.526,12 323.257.738,03

67.087.569,77 (283.577.934,51)

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

FONTE: SEFAZ/SPF 2025

(265.648.855,24) (1.052.166.129,47)
4.100.504.439,37 5.152.670.568,84
3.834.855.584,13 4.100.504.439,37
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6 PLANO DE IMPLANTACAO DOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS (PIPCP)

O processo de convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (International Public Sector Accounting
Standards - IPSAS) apresentou como um dos marcos iniciais a Portaria n® 184, emitida pelo Ministério da Fazenda em 25 de agosto de 2008, que
ficou conhecida como a “Portaria da Convergéncia”. Foi essa portaria que determinou a STN o desenvolvimento de agdes para promover a
convergéncia.

Todo o processo de convergéncia foi alicercado com a implantacdo de um plano de contas uUnico para a Federacdo (PCASP) pela
uniformizacdo de procedimentos contabeis orcamentarios (PCOs) e especificos (PCESs), e pela implantacdo das novas demonstracdes contabeis
(DCASPs).

Ap0s essa primeira etapa do processo de convergéncia, os esforcos estdo agora concentrados na implantacdo dos procedimentos contabeis
patrimoniais (PCPs). A STN, por meio da Portaria n® 548, de 24 de setembro de 2015, estabeleceu o plano de implantacdo desses procedimentos
(PIPCPs). O plano consiste em definir estratégias e prazos para implantar os procedimentos patrimoniais necessarios a convergéncia, de forma
gradual.

Nessa linha, o Estado vem adotando uma série de providéncias para acompanhar todo o processo de convergéncia, como a instituicdo de
Grupo de Trabalho Multidisciplinar e Interinstitucional, através do Decreto n° 15.278, de 28 de agosto de 2019.

A gestdo do patrimdnio do Estado é realizada pela Secretaria de Estado de Administracdo através da Superintendéncia de Patrimonio, Gestdo
Documental e Frotas — SUPGDF.

Com relacdo aos Procedimentos Patrimoniais, desde 2015, o Estado vem implementando a¢6es para cumprimento dos prazos estabelecidos

pela Portaria STN n. © 548/2015, e especificamente em 2023, foram realizadas o seguinte:

-Atualizacdo da Legislagéo relacionadas aos procedimentos patrimoniais, referente a Bens Moveis, Imoveis e Intangiveis;
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-Mapeamento e otimizagdo dos processos internos;
-Levantamentos sobre o Patrimonio Imobiliério, quanto a ocupacéo, localizacdo e situacdo juridica e cartoraria;

- Avaliacéo e Reavaliacdo dos Bens Mdveis e Imoveis.

Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais — PIPCP (Portaria n. ° 548, de 24 de setembro de 2015 da Secretaria

do Tesouro Nacional-STN)

Estabelecido pela Portaria STN n. © 548, de 23 de setembro de 2015, o PIPCP procura traduzir de forma pratica o que esta estabelecido na Parte 111
— Procedimentos Contabeis Patrimoniais, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e as Normas Brasileiras de
Contabilidade- NBC TSP, aplicada aos assuntos.

Para acompanhar e atender o disposto na Portaria, foi criado o Grupo de Trabalho Multidisciplinar e Interinstitucional-GTMPCP, Decreto n°
15.278, de 28/08/19, com desenvolvimento e atualizacdo de Roteiros Contabeis e Orientacdo as Unidades Gestoras. Os Itens foram atendidos
conforme prazos-limites estabelecidos:

Item 1 Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos créditos oriundos de receitas tributérias e de contribuicGes (exceto créditos
previdenciarios), bem como dos respectivos encargos, multas, e no processo de atualizacdo das informacdes para os registros de ajustes para perdas
e registro de obrigacgdes relacionadas a reparticdo de receitas. Status-Atendido;

Item 2 Reconhecimento, mensuracéo e evidenciacdo dos créditos previdenciarios, bem como dos respectivos encargos, multas, e no processo de
atualizacao das informacg0es para os registros de ajustes para perdas. Status-Atendido;

Item 3 Reconhecimento, mensuracgdo e evidenciacdo dos demais créditos a receber, (exceto créditos tributarios, previdenciarios e de contribuigdes
a receber), bem como dos respectivos encargos, multas e no processo de atualizacdo das informagdes para os registros de ajustes para perdas.
Status-Atendido;

Item 4 Reconhecimento, mensuragéo e evidenciacao da Divida Ativa, tributaria e ndo-tributaria, e respectivo ajuste para perdas. Status-Atendido;
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Item 5. Reconhecimento, mensuracao e evidenciagdo das provisdes por competéncia. Status-Atendido;

Item 6- Evidenciag&o de ativos e passivos contingentes em contas de controle e em notas explicativas. Status-Atendido;

Item 7 Reconhecimento, mensuracgdo e evidenciacdo dos bens mdveis e imoveis; respectiva depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo; reavaliacdo e
reducdo ao valor recuperavel (exceto bens do patriménio cultural e de infraestrutura) Status-Atendido;

Item 8- Reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo dos bens de infraestrutura; respectiva depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo; reavaliagéo e
reducdo ao valor recuperavel. Inicialmente foram registradas as Pontes e respectiva depreciacdo, e vem sendo realizada uma forca tarefa de
identificacdo dos bens para contabilizacdo dos mesmos. Status-Atendido;

Item 9- Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos bens do Patrimonio cultural; respectiva depreciacdo, amortizacdo ou exaustio;
reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel (quando passivel de registro segundo IPSAS, NBC TSP e MCASP). Disponibilizacdo de procedimentos
para reconhecimento, mensuracgéo e evidenciagao dos bens do patriménio cultural; respectiva depreciacdo, amortizagao ou exaustdo. Levantamento
e identificacdo dos Bens do patriménio cultural, do Poder Executivo (Prazo- Suspenso o Prazo (Portaria ME/SEF/STN n° 10.300). Status-Iniciado;
Item 10 Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo das obrigacdes por competéncia decorrentes de empréstimos, financiamentos e dividas
contratuais e mobiliarias. Status-Atendido;

Item 11- Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo das obrigacGes por competéncia decorrentes de beneficios a empregados (ex.: 13° salario,
férias, etc.). Status-Atendido;

Item 12 Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo da provisao atuarial do regime proprio de previdéncia dos servidores pablicos civis e

militares. Status-Atendido;
Item 13 Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao das obrigacdes com fornecedores por competéncia. Status-Atendido;

Item 14 Reconhecimento, mensuragdo e evidenciacdo das demais obrigagdes por competéncia. Vem sendo desenvolvido Metodologia de

reconhecimento, mensuragdo e evidencia¢do das demais obrigag¢fes por competéncia. Status- Iniciado;
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Item 15 Reconhecimento, mensuracdo e evidenciagdo de softwares, marcas, patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e

eventuais amortizacdo, reavaliacdo e reducao ao valor recuperavel. Status-Atendido;

Item 16 Outros ativos intangiveis e eventuais amortizacdo e reducdo a valor recuperdvel (Prazo- A ser definido em ato normativo especifico).

Status- Iniciado;

Item 17 Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos investimentos permanentes, e respetivos ajustes para perdas e reducdo ao valor

recuperdvel. Status-Atendido;
Item 18 Reconhecimento, mensuracao e evidenciagdo dos estoques. Status-Atendido;

Item 19 Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo dos demais aspectos referentes aos procedimentos patrimoniais estabelecidos nas IPSAS,
NBC TSP e MCASP. Esta sendo Desenvolvido Metodologia para ado¢do de processo patrimonial de acordo com IPSAS, NBC TSP e MCASP.

(Prazo- A ser definido em ato normativo especifico). Status-Iniciado;

34



Governo do Estado de Mato Grosso do Sul
Secretaria de Estado de Fazenda
Superintendéncia de Contabilidade Geral do Estado

7 CONSIDERACOES FINAIS

A SCGE na realizagéo de sua misséo, levantou e organizou o Balanco Geral do Estado (BGE) referente ao ano de 2025, inserindo a analise
e avaliacdo da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil das finangas publicas do Governo.

Ressalta-se a mobilizacdo de toda a equipe técnica em reunir as informagGes inerentes a situacdo econémica e financeira do Estado, de
forma clara e objetiva, em conformidade com as normas e principios que regem a Contabilidade Publica, com a finalidade de tornar o Governo e
a Sociedade parceiros na busca de melhores resultados.

Os dados da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul do exercicio de 2025 estdo
registrados com transparéncia e de forma integral no Sistema de Planejamento e Financas (SPF), que tem como vantagem fornecer tempestivamente
0s demonstrativos contébeis dos 6rgdos que o integram, possibilitando, ainda, aos 6rgdos de controle interno e externo o amplo acesso e exame dos
recursos movimentados pelas Entidades da Administracdo Publica Estadual.

O Balango Geral é um trabalho coordenado pela Superintendéncia de Contabilidade Geral do Estado e conta com a colaboracdo de
diferentes atores, atuantes em diversos 6rgdos do Estado, que fornecem informacGes para que a publicacdo evidencie uma visao consolidada das
acOes desempenhadas pelo Governo do Estado.

ORAIDE SERAFIM BAPTISTA KATAYAMA
Superintendente de Contabilidade-Geral do Estado
Contadora CRC/MS 004115/0-0
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Superintendéncia de Contabilidade Geral do Estado

EQUIPE TECNICA DA SUPERINTENDENCIA DE CONTABILIDADE GERAL DO ESTADO:

Oraide Serafim Baptista Katayama

Superintendente de Contabilidade Geral do Estado

Lucilene Aires de Souza

Coordenadora de Informac6es Fiscais e Gerenciais

Cledi Teresinha Piccin

Coordenadora de Cadastro e Consolidacdo Contabil

Alessandra Kiomido

Coordenadora de Normas e Procedimentos Contabeis

Ivan Carlos Fernandes

Coordenador de Gestdo dos Processos de Custos

Alcy Alves da Cunha

Analista Contabil

Jose Carlos Hilleshein

Auditor Contabil

Regina Celia Ferreira Lemes

Analista de Tecnologia da Informacéo

Ricardo Pires Abreu

Analista de Informacdes Fiscais e Gerenciais

Vicente Hiroyuki Yasunaka

Analista de Informacdes Fiscais e Gerenciais

Fernanda Alves da Silva de Abreu

Assessora Técnica

Eduardo Freitas

Apoio Técnico

Magda de Araujo Bertagnolli Thomé

Apoio Técnico

Rosana dos Reis Bogalhdo Ferreira Pinto

Apoio Técnico
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