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LEI Nº 3.605, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2008.

Dispõe sobre a primeira Revisão do 
Plano Plurianual - 2008/2011.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
Faço saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte 

Lei:

Art. 1º Fica aprovada, na forma discriminada nos quadros anexos, in-
tegrantes desta Lei, a primeira revisão do Plano Plurianual - 2008/2011, excluídos os 
valores executados por meio da Lei nº 3.485, de 21 de dezembro de 2007.

Art. 2º Os valores consignados a cada ação do Plano Plurianual são re-
ferenciais e não se constituem em limites à programação das despesas expressas nas 
leis orçamentárias e seus créditos adicionais.

Art. 3º  A exclusão ou alteração constantes desta Lei ou a inclusão de 
novos programas serão propostos pelo Poder Executivo, por meio de projeto de lei de 
revisão anual ou mediante leis específi cas.

Art. 4º A estrutura de programas e ações deste Plano serão observadas 
nas leis orçamentárias anuais e seus créditos adicionais e nas leis que as modifi quem.

Art. 5º  As metas e os valores anuais aprovados por esta Lei serão 
reavaliados e atualizados, adotando-se os critérios fi xados nas Leis de Diretrizes 
Orçamentárias e de Orçamentos Anuais e demais legislações pertinentes editadas, 
durante o período de sua vigência, podendo ser antecipados ou postergados em decor-
rência do fl uxo de ingresso da receita, visando a atender a busca do equilíbrio fi nancei-
ro estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Art. 6º O Plano Plurianual para o período 2008-2011 poderá ser alterado 
mediante abertura de créditos adicionais especiais ou suplementares, conforme auto-
rização concedida por lei, fi cando as modifi cações automaticamente incorporadas na 
forma do detalhamento constante do respectivo ato.

Art. 7º  Esta Lei entra em vigor em 1º de janeiro de 2009.

Campo Grande, 19 de dezembro de 2008.

ANDRÉ PUCCINELLI
Governador do Estado

CARLOS ALBERTO NEGREIROS SAID MENEZES
Secretário de Estado do Meio Ambiente, das Cidades, do Planejamento,

da Ciência e Tecnologia

1. APRESENTAÇÃO

O Plano Plurianual 2008/2011 – PPA 2008/2011 é um instrumento de planeja-
mento de médio prazo, instituído pela Constituição Federal de 1988, a ser observado na 
elaboração da Lei de Diretrizes Orçamentárias e da Lei Orçamentária Anual.

O PPA 2008/20011 é constituído por programas, desmembrados em projetos e 
ações de governo e deverá guardar compatibilidade com os planos estratégicos de de-
senvolvimento estadual, regionais e nacionais.

Estes programas estão fundamentados na efetividade das ações de governo, 
em sua capacidade fi nanceira e gerencial e no potencial socioeconômico do Estado. Cada 
um destes programas possui um órgão responsável, prazos, metas e estimativa de cus-
tos, sendo monitorado e avaliado sistematicamente.
 O PPA 2008/2011 tem por função planejar as ações do Governo, de forma a 
propiciar que o Estado de Mato Grosso do Sul melhore a sua condição de competitivida-
de em relação às outras unidades federadas, com refl exo direto no aumento do PIB per 
capita do Estado e na melhoria das condições de vida da população. 
 Para alcançar maior competitividade é preciso desenvolver formas inteligentes 

de articulação entre os diversos objetivos econômicos, sociais, ambientais e culturais, 
e consequentemente meios de integração e colaboração entre os diversos setores que 
participam da construção social destes objetivos a partir de acordos nos quais todos 
ganham.

 No Índice de Competitividade Estadual ICE-F, desenvolvido pela Fundação de 
Economia e Estatística Siegfried Emanuel Heuser (FEE) – da Secretaria de Planejamento 
e Gestão do Governo do Estado do Rio Grande do Sul – e o Movimento Brasil Competitivo 
(MBC) em 2006, o Estado do Mato Grosso do Sul obteve a 8ª classifi cação no ranking 
das unidades federadas brasileiras, com um ICE-F de 0,506. Nosso Estado é superado 
apenas por São Paulo (0,849), Rio de Janeiro (0,792), Distrito Federal (0,744), Rio 
Grande do Sul (0,711), Paraná (0,696), Santa Catarina (0,648) e Minas Gerais (0,589).

O ICE-F foi desenvolvido sob a abordagem do diamante da competitividade 
de Michael Porter, no que diz respeito ao eixo denominado condições dos fatores 
produtivos, organizando 34 variáveis em grupos de fatores produtivos relacionados com 
a competitividade: qualifi cação da força de trabalho, conhecimento e inovação e infra-
estrutura.

Em relação à qualifi cação da força de trabalho o Estado de Mato Grosso do 
Sul fi cou em 7º lugar, com índice de 0,619; em infra-estrutura nos colocamos em 9º 
lugar, com índice de 0,586. O que puxou nossa classifi cação para o 8º lugar foram o 
conhecimento e a inovação, quesito no qual ocupamos a 16ª posição, com um índice de 
0,313, daí a importância que estamos conferindo às ações voltadas para a educação e o 
desenvolvimento da C,T&I, no PPA 2008/11. 

No que diz respeito à infra-estrutura do Estado, já encaminhamos ações para 
expandir o sistema de transmissão de energia e para aumentar nosso potencial de 
geração termoelétrica e de energia a partir da biomassa. Trabalhamos junto à Petrobrás 
e ao Governo Federal para a implantação do Poliduto, que permitirá escoar a produção 
de etanol do Estado pelo Porto de Paranaguá, reduzindo consideravelmente o custo do 
produto. Encaminhamos vários projetos de implantação e pavimentação de rodovias e 
estamos buscando a integração ferroviária de Mato Grosso do Sul, para que possamos 
chegar ao Porto de Paranaguá utilizando esse modal. Estamos atuando com vigor no 
sentido de constituir o Complexo Logístico Intermodal de Campo Grande. Esse conjunto 
de ações deve resultar em uma melhoria no nosso indicador de infra-estrutura.

Apesar desta colocação no ranking nacional, ainda estamos entre os Estados com 
nível intermediário de competitividade, de acordo com o ICE-F, e  para alcançar o nível 
alto, o incremento necessário é expressivamente elevado. Para conseguirmos alcançar tal 
objetivo precisamos tecer uma grande aliança para o desenvolvimento do Mato Grosso 
do Sul, congregando esforços dos Poderes Públicos Federal, Estadual e Municipal, da 
iniciativa privada e dos setores organizados da sociedade sul-mato-grossense.

Esse desafi o exigirá muito esforço da administração pública estadual, que pre-
cisará aumentar sua efi ciência, efi cácia e efetividade. Para tanto, já estamos nos co-
locando como parceiros do Programa Nacional de Gestão Pública e Desburocratização 
- GESPÚBLICA e estruturando um sistema de apoio à tomada de decisões que dará maior 
suporte e segurança aos gestores públicos estaduais.

 Nossa Visão de Futuro é clara: “Fazer do Mato Grosso do Sul um Estado mais 
competitivo e com desenvolvimento sustentável”. Sabemos onde queremos chegar e 
estaremos sinalizando a direção que deve ser trilhada por todos aqueles que comparti-
lham o nosso desejo de ver Mato Grosso do Sul ganhando destaque cada vez maior no 
cenário nacional e internacional, pela sua dinâmica econômica, conservação ambiental e 
qualidade de vida de sua população.

2. O PLANO PLURIANUAL 2008/2011 E O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO 
ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL.
 
 O Ministério da Integração Nacional elaborou a Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional - PNDR e o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-
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Oeste – PEDCO (2007-2020) que estão subsidiando, juntamente com os demais planos 
estratégicos estaduais, devidamente atualizados,  de referência básica para a construção 
do planejamento estratégico do Estado de  Mato Grosso do Sul, por entendermos que 
o este alinhamento facilitará as articulações para obtenção de recursos federais para 
projetos de interesse do Estado e permitirá uma maior efetividade das políticas públicas 
estaduais e federais voltadas para o desenvolvimento regional.

Tanto a PNDR quanto o PEDCO foram elaborados com ampla participação de 
representantes do governo estadual, das universidades, dos empresários, das organi-
zações não governamentais, enfi m, da população de Mato Grosso do Sul, expressando, 
portanto, os reais interesses da comunidade local. 
 “Fazer de Mato Grosso do Sul um Estado mais competitivo e com desenvolvi-
mento sustentável” é a idéia-síntese da atual Gestão,  que se expressa no PPA 2008/2011 
no âmbito do Poder Executivo, através das seguintes diretrizes:

¾ Aumento da competitividade do Estado no que diz respeito aos recursos huma-
nos, físicos, de conhecimento, de capital e de infra-estrutura;

¾ Modernização e adequação da estrutura administrativa para garantir maior 
efi ciência, efi cácia e efetividade, o que permitirá disponibilizar a população 
serviços públicos de qualidade e com agilidade;

¾ Estímulo à utilização ambientalmente sustentável dos recursos naturais - ob-
servado o Zoneamento Ecológico-Econômico – ZEE -, com prioridade à melho-
ria da Gestão Ambiental e à Recuperação do Meio Ambiente;

¾ Prioridade à Educação e ao Fortalecimento do Sistema de Ciência, Tecnologia 
e Inovação - CT&I;

¾ Ampliação da infra-estrutura social e urbana, com prioridade à ação em regi-
ões economicamente deprimidas;

¾ Diversifi cação e adensamento das cadeias produtivas, com ênfase na atração 
de novos investimentos privados;

¾ Agilização de mecanismos que garantam inclusão social, fortalecimento da 
identidade cultural, defesa dos direitos humanos, da igualdade de gênero e 
combate à pobreza;

¾ Equilíbrio e qualifi cação da gestão fi scal, com ênfase na captação de recursos 
externos e na ampliação da capacidade de investimento do Estado.

 O PPA 2008/2011,  defi ne os programas, com metas físicas e valores orçados, 
no horizonte de quatro anos e os resultados pretendidos são traduzidos em indicadores 
fi nalísticos mensuráveis e agrupados. A LDO e a LOA fi xam metas fi scais e prevêem do-
tações orçamentárias anuais detalhadas para os projetos e atividades, previstos neste 
instrumento. 
 A revisão anual do PPA 2008/2011 garante a sua adequação à realidade e per-
mite a adaptação dos orçamentos anuais ao planejado, com base nas diretrizes citadas, 
estruturadas da seguinte forma: 

2.1. Aumento da competitividade do Estado no que diz respeito aos recursos 
humanos, físicos, de conhecimento, de capital e de infra-estrutura.

2.1.1. Demonstrativo dos recursos alocados por setor e programa.
 

SETOR PROGRAMAS Total

COMPETITIVIDADE

0015 MS COMPETITIVO - INDÚSTRIA, 
COMÉRCIO E SERVIÇOS 17.360.900
0022 MS COMPETITIVO – INFRA-
ESTRUTURA 2.001.296.500
0040 MS COMPETITIVO - ENERGIA 102.600.000
0027 MS COMPETITIVO – 
DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO 107.619.000
0028 MS COMPETITIVO – GERAÇÃO DE 
EMPREGO 66.148.800

 Esta diretriz está voltada para o fomento, desenvolvimento e incremento das 
atividades econômicas, especialmente a indústria, comércio e serviços, envolvendo a 
atração de empresas mercantis e os incentivos às indústrias.
 É prioridade dar grande ênfase ao desenvolvimento da infra-estrutura logística 
e de transporte do Estado, com preocupação especial no desenvolvimento do transporte 
multimodal, abarcando pavimentação de rodovias, implantação e recuperação de hi-
drovias e ferrovias, bem como a implantação de infra-estrutura em hidrovias e portos. 
Cuidaremos, também, da implantação, ampliação e manutenção de aeródromos, bem 
como da perenização de travessias e reformas de pontes e a construção de terminais 
rodoviários. A parceria com a iniciativa privada será de fundamental importância para a 
consecução dos objetivos fi xados. 
 Ao se desenvolver a Política Estadual de Energia e Efi ciência Energética para 
o Estado, pretendemos que este seja um pólo gerador, distribuidor e exportador de 
energia para o Brasil. O Programa Luz para Todos irá ampliar a cobertura do serviço de 
energia elétrica existente na área rural no Estado.
 Temos por objetivo ainda fomentar e ampliar as ações de desenvolvimento 
agrário, fortalecendo a agricultura familiar, pelas ações da AGRAER e da FUNTER.
 Serão implementadas, por fi m ações de combate ao desemprego, de qualifi -
cação profi ssional, de fomento ao trabalho e ao empreendedorismo, tendo como foco o 
desenvolvimento equilibrado das várias regiões do Estado. 

2.2.  Modernização e adequação da estrutura administrativa para garantir maior 
efi ciência, efi cácia e efetividade, o que permitirá disponibilizar a população ser-
viços públicos de qualidade e com agilidade

2.2.1. Demonstrativo dos recursos alocados por setor e programa.
 

SETOR PROGRAMAS Total

ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA

0010 MS CIDADÃO - GESTÃO DA 
POLÍTICA DE SAÚDE 689.292.900
0013 MS GESTÃO - REGULAÇÃO 
E FISCALIZAÇÃO DOS SERVIÇOS 
PÚBLICOS 43.181.900
0018 MS GESTÃO - 
COMUNICAÇÃO 172.305.200
0019 MS GESTÃO - 
FORTALECIMENTO DA GESTÃO E 
DO PLANEJAMENTO 281.231.200
0024 MS GESTÃO - 
REPRESENTAÇÃO JUDICIAL E 
EXTRAJUDICIAL DO ESTADO 260.366.200
0025 MS GESTÃO – 
APRIMORAMENTO PROFISSIONAL 
DOS PROCURADORES DE ESTADO 
E APOIO AS ATIVIDADES DA PGE 13.641300
0034 MS GESTÃO – PREVIDÊNCIA 3.576.366.600

Nessa diretriz, cabe papel de destaque à implementação das ações integradas 
ao Programa Estadual de Modernização da Gestão e do Planejamento – PNAGE/MS, 
cujo objetivo é melhorar a efetividade e a transparência institucional da Administração 
Pública, a fi m de alcançar maior efi ciência do gasto público, envolvendo controle interno 
e uso da tecnologia da informação. 

No âmbito do Governo Estadual, o Sistema de Apoio à Tomada de Decisão, em 
implantação, que evitará o imediatismo e a superfi cialidade nas decisões e ações de go-
verno, buscará maior conexão entre a agenda do Executivo e o planejamento, para dar 
direcionamento correto às ações, baseado em um suporte de pesquisas de problemas. 
 Está sendo desenvolvido o Índice de Responsabilidade Social do Mato Grosso do 
Sul – IRS-MS, que permite verifi car o desenvolvimento dos Municípios do Estado no que 
diz respeito à riqueza, escolaridade e longevidade. Esse índice auxiliará na formulação 
e avaliação das políticas públicas do governo estadual e também dos municipais. Outros 
índices serão construídos para as várias áreas da Administração Pública. 
 As ações dessa diretriz tratam da modernização, da efi ciência e qualidade de 
Gestão Pública, envolvendo a adesão por parte de alguns órgãos públicos estaduais à 
GESPÚBLICA, que é um programa do Governo Federal voltado para a melhoria da gestão 
pública. 
 Essa diretriz comporta a política de recursos humanos, a qualifi cação e forma-
ção profi ssional do servidor público, a seleção e recrutamento de pessoal, o incentivo à 
qualidade e à produtividade. Envolve, também, a gestão de recursos humanos, seguran-
ça patrimonial de órgãos extintos e transformados.
 Estão contempladas nessa diretriz, as ações voltadas para a administração e 
concessão dos benefícios previdenciários, fundamentados nos princípios de direito.  
  Também são abarcadas as ações políticas do governo, a implementação das 
ações dos órgãos colegiados e da Defesa Civil.
 Partes das ações que se encontram nessa diretriz visam fortalecer a gestão do 
Sistema Único de Saúde no Estado, a atuação da AGEPAN, da AEM/MS e da Procuradoria 
Geral do Estado.
 A gestão da comunicação busca garantir a transparência das ações de governo 
e a melhoria na qualidade dos serviços públicos oferecidos à população, em particular da 
programação educativa, cultural e artística da rádio e da televisão, que passará por uma 
modernização do parque técnico e pela expansão do sinal da TVE. 

2.3. Estímulo à utilização ambientalmente sustentável dos recursos naturais 
observado o Zoneamento Ecológico-Econômico – ZEE -, com prioridade à me-
lhoria da Gestão Ambiental e à Recuperação do Meio Ambiente. 

2.3.1. Demonstrativo dos recursos alocados por setor e programa.
 

SETOR PROGRAMAS Total
MEIO AMBIENTE E 

RECURSOS HÍDRICOS 
0038 MS SUSTENTÁVEL – MEIO 
AMBIENTE E RECURSOS HÍDRICOS 160.019.500

 As ações dessa diretriz são voltadas para a formulação, coordenação e exe-
cução da política de meio ambiente e recursos hídricos no território do Mato Grosso do 
Sul.
 Existem vários programas e projetos que estão vinculados a essa diretriz, entre 
os quais: o Programa de Pesquisa em Caracterização, Conservação e Uso Sustentável da 
biodiversidade Sul-Mato-Grossense – BIOTA-MS; o Pro - Água; o MS Bioma Pantanal; o 
MS Bioma Cerrado; o MS Bioma Mata Atlântica Continental; o Projeto Educação Ambiental 
para Comunidades Sustentáveis
 Envolve também, a gestão dos recursos naturais e, em particular, a gestão de 
áreas especiais para a biodiversidade; a gestão de recursos fl orestais e pesqueiros; a 
gestão e gerenciamento de recursos hídricos, a conservação e o manejo da fauna sil-
vestre, o Sistema de Manejo e Visitação dos Empreendimentos Turísticos da Serra da 
Bodoquena e a visitação turística na Gruta Lago Azul. 
 Trata da gestão integrada de resíduos sólidos no Estado do Mato Grosso do Sul 
e a gestão de Unidades de Conservação.
 Cuida da prevenção e do combate a incêndios fl orestais, do monitoramento da 
qualidade ambiental do Estado, da fi scalização ambiental e de recursos hídricos.  
 O Plano Estadual de Recursos Hídricos está em fase de elaboração, bem como 
a Política e o Programa Estadual de Educação Ambiental. 
 Está se reestruturando e fortalecendo a gestão de licenciamento ambiental, 
com fortalecimento do IMASUL, em particular o licenciamento ambiental na Bacia do Rio 
Ivinhema; o Sistema de DOF – Documento de Origem Florestal e promovendo a gestão 
integrada de ativos ambientais.
 Por meio da gestão compartilhada está sendo elaborado o Zoneamento Ecológico 
Econômico do Mato Grosso do Sul, implantando o monitoramento e fi scalização ambien-
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tal, como um instrumento de apoio do Sistema de Suporte à Decisão e promovendo a 
municipalização da gestão ambiental, a desconcentração da gestão ambiental e de re-
cursos hídricos e além da implantação do FUNLES.
 Os programas da tabela abaixo compõem a diretriz estratégico da melhoria da 
Educação e Fortalecimento do Sistema de Ciência, Tecnologia e Inovação.

2.4 – Prioridade à Educação e ao Fortalecimento do Sistema de Ciência, 
Tecnologia e Inovação - CT&I.

2.4.1. Demonstrativo dos recursos alocados por setor e programa.

SETOR PROGRAMAS Total

EDUCAÇÃO

0021 MS CIDADÃO - EDUCANDO PARA O 
FUTURO 3.193.280.700
0032 MS-CIDADÃO – ENSINO SUPERIOR, 
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 439.292.700

CT&I
0037 MS COMPETITIVO - CIÊNCIA, TECNOLOGIA 
E INOVAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO E 
SOBERANIA 77.196.200

 Essa diretriz tem como prioridade modernizar o ensino público, valorizar o pro-
fessor e garantir escola de qualidade para a formação integral dos jovens.
 Os projetos e as ações são voltados à formação profi ssional e ao acesso ao 
ensino superior, à educação de jovens e adultos, à formação continuada e desenvolvi-
mento do ensino fundamental, médio e infantil. Serão desenvolvidas ações e projetos de 
combate à pobreza, integrados à área de educação.
 Será promovido o fortalecimento da gestão educacional e de pesquisa e a arti-
culação com Municípios e outras instituições.
 O sistema de ensino público superior gratuito do Estado deverá contribuir de 
forma decisiva para o desenvolvimento sustentável de Mato Grosso do Sul, promovendo 
a formação de profi ssionais capacitados para o desenvolvimento da C,T&I do Estado.
 A UEMS desenvolverá atividades de ensino, pesquisa e extensão visando o seu 
fortalecimento enquanto instituição, para contribuir de forma efetiva na difusão do co-
nhecimento e no bem-estar da comunidade.
 A Universidade estará voltada, em particular, para as áreas de pós-graduação e 
para o ensino profi ssionalizante.
 Essa diretriz comporta a gestão das políticas de ciência e tecnologia, tendo 
como fi nalidade o amparo ao ensino e o incentivo à pesquisa cientifi ca e tecnológica, 
relevante ao desenvolvimento econômico, social e cultural do Estado.
 Abarcam a coordenação, normatização e desenvolvimento das ações e projetos 
de ciência e tecnologia, a implementação das ações da FUNDECT e o fomento às ativida-
des de C,T&I.
 Essa diretriz se reveste de importância estratégica na busca do aumento radi-
cal de competitividade, se constituindo atualmente no componente mais enfraquecido, 
como exposto anteriormente.

2.5. Ampliação da infra-estrutura social e urbana, com prioridade à ação em 
regiões economicamente deprimidas.

2.5.1. Demonstrativo dos recursos alocados por setor e programa.

SETOR PROGRAMAS Total

INFRA-ESTRUTURA
Social e Urbana

e Desenvolvimento 
Regional

0008 MS CIDADÃO- ATENÇÃO 
BÁSICA A SAÚDE 671.317.200
0009 MS CIDADÃO ASSISTÊNCIA 
FARMACÊUTICA E INSUMOS 
ESTRATÉGICOS 315.977.700
0011 MS CIDADÃO - ATENÇÃO 
ESPECIALIZADA EM SAÚDE 1.173.202.350
0012 MS CIDADÃO – VIGILÂNCIA 
EM SAÚDE 94.938.900
0014 MS CIDADÃO – CULTURA, 
ESPORTE E LAZER 206.273.400
0026 MS CIDADÃO - TRÂNSITO 
SEGURO 325.632.000
0029 MS CIDADÃO – SEGURANÇA E 
DEFESA SOCIAL 66.148.800
0033 MS CIDADÃO – CASA DA 
GENTE 86.290.000
0036 MS SUSTENTÁVEL - 
SANEAMENTO AMBIENTAL, URBANO 
E RURAL – PROSANEAR 292.740.100
0039 MS CIDADÃO – 
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E 
URBANO 1.237.840
0031 MS COMPETITIVO - REGIÃO 
DE FRONTEIRA 11.456.600

 Nesta diretriz encontram-se as ações destinadas a implementar e fortalecer 
a rede básica de saúde, inclusive no âmbito da assistência especializada, promovendo 
a sua reorganização de acordo com a estratégia de saúde da família, o que produzirá 
resultados positivos nos principais indicadores de saúde e na qualidade de vida da popu-
lação.
 Envolvem a promoção e a proteção à saúde da população do Estado, as ações 
de assistência especializada no âmbito da vigilância em saúde; a promoção de serviços 
de hemoterapia e hematologia no Estado, a assistência e a perícia médica.
 Abrange ações e projetos de combate à pobreza que são integrados à área de 
saúde, a garantia de acesso da população aos medicamentos, aos insumos estratégicos 
e aos serviços prestados nas áreas de atenção especializada do SUS, de forma hierar-
quizada e regionalizada, buscando a redução das desigualdades e a humanização do 
atendimento.
 Comporta as ações desenvolvidas no âmbito da atenção básica, da assistência 
especializada no âmbito da vigilância em saúde, sanitária, epidemiológica e ambiental; 
as atividades laboratoriais de suporte à vigilância em saúde e a implementação de ações 
de saneamento e também o fomento e o desenvolvimento de ações de integração da co-
munidade e de melhoria da qualidade de vida da população, por meio da arte, da cultura, 

do desporto e do lazer. 
 Estão aqui contempladas também as ações que visam à melhoria do trânsito 
no Município, proporcionando segurança, modernidade e fl uidez ao tráfego de veículos e 
de transeuntes, abarcando a coordenação e o controle das leis de trânsito, bem como a 
educação no trânsito.
 Também comporta as ações de segurança pública e de defesa civil, voltadas à 
proteção da vida, da propriedade, da liberdade, da igualdade e do meio ambiente, contra 
a criminalidade e a violência.
 Envolvem ações de fi scalização e de educação ambiental, a coordenação e a 
implementação da Política de Segurança Pública, a reestruturação do Conselho Estadual 
Antidrogas, a modernização da estrutura física e o reaparelhamento das unidades com-
ponentes da SEJUSP/MS. 
 Abrange a gestão do sistema prisional, suas construções, ampliações, reformas 
e seus equipamentos. Abarca o reequipamento e as reformas das Instituições Policiais e 
do Corpo de Bombeiros Militar. 
 Esta diretriz contempla os projetos habitacionais em áreas urbanas e rurais, 
que abrange entre outros o PROCASA, o Projeto Meu Lar, o Projeto Mudando para Melhor, 
Projetos Especiais, o FUNCASA. 
 Contempla o atendimento à população com saneamento básico, mais especifi -
camente, a implantação e ampliação dos sistemas de esgotamento sanitário e de abas-
tecimento de água; e o saneamento ambiental, urbano e rural.
 Abarca, também, a coordenação e implantação de programas de desenvolvi-
mento urbano, de fomento e implementação de ações para a qualifi cação das cidades e 
municípios, de sua capacidade de gestão e de planejamento.
 Comporta a diversifi cação e a dinamização da base produtiva, com vista a su-
perar as tensões sociais e econômicas na região de fronteira do Estado do Mato Grosso 
do Sul.
   
2.6. Diversifi cação e adensamento das cadeias produtivas, com ênfase na atra-
ção de novos investimentos privados

2.6.1. Demonstrativo dos recursos alocados por setor e programa.

SETOR PROGRAMAS Total

CADEIAS 
PRODUTIVAS

0016 – MS COMPETITIVO 
– ADENSAMENTO DE CADEIAS 
PRODUTIVAS E DIVERSIFICAÇÃO DA 
BASE ECONOMICA 374.181.500
0017 - MS COMPETITIVO – RECURSOS 
MINERAIS 985.700
0023 - MS COMPETITIVO – TURISMO 129.585.900
0030 - MS COMPETITIVO – 
BIOCOMBUSTÍVEL 8.285.900

As ações dessa diretriz buscam a ampliação, fortalecimento e consolidação dos 
mercados existentes e a conquista de novos mercados, bem como o fomento à produ-
ção e ao desenvolvimento industrial, em particular dos setores de biocombustíveis, de 
turismo e minero-siderúrgico. Nestes setores o Estado do Mato Grosso do Sul apresenta 
vantagens competitivas que precisam ser bem aproveitadas.
 O fortalecimento do turismo em Mato Grosso do Sul, por meio da atração de 
novos investimentos e do desenvolvimento da infra-estrutura voltada para o turismo. 
Envolve a manutenção das atividades funcionais e administrativas do turismo, as ati-
vidades do Centro de Convenções, o Programa de Serviços Turísticos, o Selo Pesca 
Turismo, o Programa de Desenvolvimento do Turismo – PRODETUR e o Fundo para o 
Desenvolvimento do Turismo.   Abarca, também, o fortalecimento das Cadeias 
Produtivas de origem vegetal e animal e dos Arranjos Produtivos Locais – APLs.
 Envolve a gestão da SEPROTUR, o Zoneamento Agroecológico e a implantação 
do Sistema de Irrigação em Comunidade de Agricultura Familiar, entre outras ações.
          Comporta o manejo e a conservação do solo e da água, a inspeção de produtos 
de origem animal; a vigilância, profi laxia e combate às doenças animais e vegetais e a 
inspeção de produtos e subprodutos de origem vegetal.

2.7. Agilização de mecanismos que garantam inclusão social, fortalecimento 
da identidade cultural, defesa dos direitos humanos, da igualdade de gênero e 
combate à pobreza

2.7.1. Demonstrativo dos recursos alocados por setor e programa.

SETOR PROGRAMAS Total
INCLUSÃO SOCIAL 0035 MS CIDADÃO – INCLUSÃO 

SOCIAL 1.006.533.400

 As ações dessa diretriz são voltadas para desenvolver e manter os programas 
sociais e para criar novas oportunidades para as famílias. 
 Engloba entre outros o Programa de Transferência de Renda, a Bolsa Universitária 
Indígena, a Bolsa Escola, a Bolsa Universitária, o MOVA – Alfabetização de Jovens e 
Adultos, a Construção da Cidadania, o desenvolvimento de ações de saúde e educação, 
o Programa Estadual de Proteção à Testemunhas – PROVITA/MS e o Programa Estadual 
para Egressos de Medidas Socioeducativas. 
 Envolve a gestão de políticas públicas para as mulheres; o combate à explo-
ração e ao abuso sexual de crianças e adolescentes; o fomento e o desenvolvimento 
de programas, projetos e atividades de integração para a juventude e de promoção da 
igualdade racial; o atendimento à população indígena do Estado, as ações em defesa da 
cidadania e dos direitos humanos; o atendimento à criança e ao adolescente; ações que 
visam à garantia dos direitos da criança e do adolescente e a implementação de projetos 
de combate à pobreza.
 Abarcam as atividades administrativas da SETASS, as atividades de gestão e 
descentralização da política social; a estruturação operacional das Unidades Educacionais 
de Internação, Semiliberdade e Liberdade Assistida de MS; o atendimento básico e es-
pecial ao cidadão e à sua família, o atendimento e defesa do consumidor e o fomento à 
economia solidária. 

2.8. Equilíbrio e qualifi cação da gestão fi scal, com ênfase na captação de recur-
sos externos e na ampliação da capacidade de investimento do Estado.

2.8.1. Demonstrativo dos recursos alocados por setor e programa.
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SETOR PROGRAMAS Total
Captação de recursos ex-

ternos e  desvinculação de 
receitas

0020 MS FISCAL 281.231.100

   Este programa propõe o equilíbrio e qualifi cação da gestão 
fi scal, com ênfase na captação de recursos externos e na ampliação da capacidade de 
investimentos do Estado.  
 As ações envolvidas nesta diretriz estão voltadas ao controle e gerenciamento 
de todas as receitas do Estado, da dívida pública, dos repasses fi nanceiros aos órgãos 
da administração direta e indireta; na execução da contabilidade geral; na apuração do 
índice de participação do Município, na gestão da tributação, fi scalização e arrecadação 
de tributos em todas as suas fases e na promoção da educação fi scal.
 Integra o ajuste fi scal, a provisão dos serviços públicos da administração indire-
ta, a amortização e encargos da dívida externa e interna, a amortização de empréstimos 
– garantias, as transferências constitucionais aos municípios, as transferências de recur-
sos da CIDE, o parcelamento da dívida com o INSS e outros, os encargos com o PASEP, 
o pagamento de outros serviços e encargos e a participação societária.
 Engloba a gestão da tecnologia da informação; o controle interno dos órgãos 
e entidades do governo; o sistema de arrecadação, fi scalização, controle e educação 
fi scal.
 Esta diretriz, contempla o Projeto de Modernização da Administração Tributária, 
Financeira e Patrimonial do Estado do Mato Grosso do Sul – PROFISCO/BID, o Programa de 
Administração da Receita e da Gestão Fiscal, Financeira e Patrimonial das Administrações 
Estaduais - PMAE/BNDES e o desenvolvimento técnico do sistema de arrecadação.

3. PROGRAMAS, PROJETOS E AÇÕES ESTRUTURANTES

A ação de governo se dará com base neste PPA 2008/2011 consubstanciada na  
implementação de programas, projetos e ações estruturantes contidos neste instrumen-
to e ainda os previstos com recursos da iniciativa privada e de outras fontes, a seguir 
discriminados:

3.1 Programa MS competitivo

 A concepção do Programa MS competitivo tem por base a abordagem do dia-
mante da competitividade de Michael Porter. A partir de um estudo realizado em dez 
países, Porter chegou a um conjunto de fatores determinantes da competitividade, que 
podem ser sintetizados em quatro eixos: condições dos fatores produtivos, condições 
de demanda, indústrias correlatas e de apoio e estratégia, estrutura e rivalidade das 
fi rmas. 
 Países, Estados ou regiões que apresentam os melhores atributos nesses quatro 
eixos teriam, potencialmente, um melhor nível de competitividade e, por conseguinte, 
um melhor nível de padrão de vida para seus cidadãos. A competitividade está relacio-
nada ao padrão de vida da população que, por sua vez, está diretamente ligado à pro-
dutividade da economia. 
 A alta correlação, de 0,88, entre PIB per capita e o Índice de Competitividade 
dos Estados corroborou essa proposição e nos estimulou a trilhar o caminho da busca de 
maior competitividade para o Mato Grosso do Sul.
 Por ser mais afeto à ação do poder público, estabelecemos como foco prioritário 
as condições dos fatores produtivos, mais especifi camente a infra-estrutura, a qualifi ca-
ção da força de trabalho, o conhecimento e a inovação. 

3.2 Plano Estadual de Logística de Transportes – PELT

Esse programa envolve projetos que estão inseridos no orçamento do Estado e 
outros que vão envolver recursos de parcerias, mas que estão se viabilizando pela ação 
política do Governo do Estado. Depois de fi nalizadas, as obras de infra-estrutura per-
mitirão uma redução considerável no custo de transporte das mercadorias produzidas 
no Estado, o que terá refl exo direto no aumento da competitividade de Mato Grosso do 
Sul. 
 O Poliduto MS-PR, que ligará Campo Grande ao Porto de Paranaguá, terá ca-
pacidade para transportar 18 milhões de litros por ano de etanol, gasolina ou diesel. O 
projeto integra o Programa de Aceleração do Crescimento – PAC do Governo Federal. A 
obra, cujo início está previsto para 2008, terá custo de R$ 2 bilhões. O álcool, atualmen-
te, é transportado por caminhões. A construção dos dutos possibilitaria reduzir o custo 
de US$ 4 para até US$ 0,80 por metro cúbico.

Mapa 1 – Poliduto MS/PR 

Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007) 

A malha rodoviária estadual possui aproximadamente 4.300 km de rodovias 
pavimentadas, o que corresponde apenas a 27% do total de rodovias. Hoje o Estado 
necessita ampliar a malha de rodovias pavimentadas, para atender as demandas de seu 
crescimento econômico, bem como induzir determinadas regiões ao desenvolvimento.   
São prioridades a serem pavimentadas: os grandes corredores de escoamentos; as 
ligações a esses corredores e terminais de transbordos; as ligações de centros urbanos 
à capital; as ligações entre pólos de produção; e fi nalmente as ligações das células 
produtivas aos pólos regionais.

A federalização, implantação e pavimentação da MS-040 possibilitarão o au-
mento da produção do Estado, pois facilitarão o acesso às determinadas regiões e inte-
grará várias localidades.

Mapa 2 – Rodovia MS-040 

Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007) 

A pavimentação asfáltica da BR-359/MS permitirá o redirecionamento do trânsito de passagem para a 

região.

Mapa 3 – Rodovia MS-359 

Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007) 

A estadualização da BR163/MS, que corta o Estado de norte a sul, possibilitará a duplicação da rodovia 

e reduzirá o tempo de transporte dos produtos, com impacto nos seus preços. 

            Mapa 4 – Rodovia BR-163 

          Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007) 
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O conceito de Sistema de Transporte vai além do Sistema Viário, que 
é a rede física das vias, pois incorpora a integração entre os modais de transportes, 
visando à otimização dos custos e dispêndios de energia, o desenvolvimento regional, 
os operadores de transportes, os operadores multimodais e a remoção dos entraves e 
gargalos que prejudiquem os fl uxos das riquezas no Estado.

A implantação do Terminal de Cargas do Aeroporto Internacional de 
Campo Grande e a ampliação das suas pistas farão parte do Complexo Logístico 
Intermodal de Campo Grande.

Mapa 5 – Terminal Intermodal de Cargas de Campo Grande 

Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007) 

Visando acelerar o processo de desenvolvimento econômico de Mato Grosso 
do Sul, é compromisso deste Governo viabilizar investimentos para ampliação e moder-
nização da infra-estrutura logística e de apoio aos setores produtivos. Será de funda-
mental importância buscar parceiros interessados em investir nos setores de transporte 
rodoviário, hidroviário, ferroviário, aeroviário, dutoviário, como também na transmissão 
e distribuição de energia elétrica.

A Novoeste com 899 km de extensão, faz parte da malha ferroviária do 
Estado e é um corredor de vital importância, pois pode reduzir o custo de transporte 
da produção, benefi ciando a população.

Esta ferrovia liga dois Estados (MS/PR) produtores de grãos e ajudará no trans-
porte e escoamento da produção, além de fazer entroncamento com a Hidrovia Tietê 
– Paraná e aliviar o tráfego intenso na rodovia BR-163, principal rota dos caminhões de 
carga. Vale ressaltar que após a sua construção esta ferrovia se transformará no prin-
cipal tronco de escoamento para exportação dando acesso ao Porto de Paranaguá (PR). 
A construção desta ferrovia esta sendo pleiteada também pelo Governo do Estado do 
Paraná.

Mapa 6 – Integração Ferroviária MS-PR-Porto de Paranaguá 

Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007) 

Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007)

O Projeto de Integração Ferroviária do Estado do Mato Grosso do Sul e Paraná, 
proporcionando acesso ao Porto de Paranaguá, engloba:

• Construção de trecho ferroviário da FERROESTE, no segmento compreen-
dido entre Maracajú/MS e Cascavel/PR (ponto de interligação com o trecho 
construído da FERROESTE), com cerca de 650 km, permitindo a conexão 
ferroviária dos municípios produtores do MS com a Hidrovia Paraná/Tietê 
(em Guaíra) e, a partir de Cascavel, propiciando o acesso ferroviário ao 

Porto de Paranaguá;

• Desenvolvimento de modelos e associação entre a União, os Estados do 
Mato Grosso do Sul e Paraná e o Setor Privado para a construção e geren-
ciamento do empreendimento;

Ampliação da Rede Básica de Energia Elétrica para o Estado. A implantação de 
linhas de transmissão de 500 kV de Ribeirãozinho (GO) - Campo Grande (MS) e de 230 
kV de Campo Grande – Corumbá, ou alternativa competente.

Mapa 7 – Rede Básica de Energia Elétrica para o Estado 

Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007) 

3.3 Projeto de Integração Fronteiriça

Projeto de desenvolvimento da região de fronteira internacional seca com o 
Paraguai, proporcionando infra-estrutura para a segurança, vigilância sanitária e fi scal 
e alternativas para a diversifi cação da matriz econômica regional, com a constituição de 
um Maciço Verde com 15 km de largura.

• 1ª ETAPA
¾ Implantação e pavimentação das rodovias MS-299 e MS-165, desde Sete 

Quedas até Sanga Puitã (Ponta Porã), numa extensão de 227 km, com investi-
mentos da ordem de R$ 175 milhões;

¾ Implantação de uma barreira vegetal com largura média de 15 km, formando 
um maciço verde com área de 340 mil ha.;

¾ Constituição de uma estrutura para segurança e vigilância de fronteira;
¾ Desenvolvimento de novos modelos de produção agropecuária na região.

• 2ª ETAPA
¾ Implantação e pavimentação da rodovia MS-299 entre Sete Quedas/MS e a 

divisa MS/PR numa extensão de 110 km, complementando a infra-estrutura 
rodoviária na fronteira com o Paraguai e propiciando acesso à hidrovia Paraná/
Tietê, com investimento de cerca de R$ 85 milhões ;

¾ Formação do Maciço Florestal entre Ponta Porã/MS e Bela Vista/MS e entre Sete 
Quedas/MS e a Divisa MS/PR, disponibilizando mais 220 mil ha. de área verde 
(recomposição de fl oresta nativa, exploração de biomassa e formação de fl ores-
ta energética).

¾ Constituição de estrutura para a segurança e vigilância de fronteira;
¾ Desenvolvimento de novos modelos de produção agropecuária na região.

    

Mapa 8 – Projeto Integração Fronteiriça 

Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2007) 
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3.4 Zoneamento Ecológico-Econômico do Estado de Mato Grosso do Sul

O Zoneamento Ecológico-Econômico (ZEE) é um instrumento da Política 

Nacional do Meio Ambiente que atua na organização territorial, conforme o Decreto nº. 

4.297/2002, que regulamenta o art. 9º, inciso II, da Lei 6.938/1981.

O ZEE tem por objetivo geral organizar, de forma vinculada, as decisões dos 

agentes públicos e privados quanto a planos, programas, projetos e atividades que, di-

reta ou indiretamente, utilizem recursos naturais, assegurando a plena manutenção do 

capital e dos serviços ambientais dos ecossistemas.

O Decreto Presidencial s/nº de 28/12/2001 instituiu o Consórcio ZEE-Brasil, 

que é um grupo de trabalho permanente, e tem por fi nalidade executar o Zoneamento 

Ecológico-Econômico no âmbito nacional.

Já o ZEE-MS ao dispor de um mecanismo integrado de diagnóstico sobre o meio 

físico-biótico, meio socioeconômico e a organização institucional, bem como de diretrizes 

pactuadas de ação entre os diferentes interesses dos cidadãos, pode contribuir para que 

o sistema de planejamento oriente os esforços de investimentos do governo e da socie-

dade civil segundo as peculiaridades das áreas defi nidas como zonas e tratadas como 

unidades de planejamento.

O Programa ZEE-MS será coordenado pelo CZEE-MS, vinculado ao Gabinete da 

Secretaria do Meio Ambiente, das Cidades, do Planejamento, da Ciência e Tecnologia 

– SEMAC, com um investimento total da ordem de R$ 14.196.675,00 que serão captados 

junto a órgãos públicos, agências multilaterais de fomento e iniciativa privada.

3.5 Mobilização de Recursos e Parcerias Público-Privadas

O Estado do Mato Grosso do Sul - como todas as unidades federadas brasileiras 

- precisa realizar obras de infra-estrutura e oferecer serviços públicos que estão muito 

além de sua capacidade fi nanceira. A Parceria Público Privada é um mecanismo de con-

cessão que permite reduzir a demanda por recursos fi nanceiros públicos, pois tornam 

atrativo à iniciativa privada investimentos próprios do setor público. 

A transferência de responsabilidade ao setor privado, por meio de um compro-

metimento dos parceiros público e privado, gera uma série de benefícios: previsibilidade 

orçamentária, agilidade na absorção de novas tecnologias, melhoria de performance dos 

serviços, rapidez na execução e melhor avaliação de riscos.

A Parceria Público Privada pode ser um instrumento efi caz na promoção do 

desenvolvimento do Estado do Mato Grosso do Sul, mas sua adoção pelo Poder Público 

Estadual é tarefa bastante complexa e necessita de um marco legal sólido, que garanta 

uma atuação responsável pelo Poder Público e, ao mesmo tempo, seja atraente ao setor 

privado.

3.6 Modernização da Gestão Pública

A Gestão Estratégica do Governo trabalha com a coordenação das pessoas, re-

cursos, informações e sistemas que permitam ao Chefe do Governo assegurar o alinha-

mento das ações de cada área com as prioridades do seu governo e a execução integrada 

de uma carteira de projetos.

I. PNAGE – PROGRAMA NACIONAL DE APOIO À MODERNIZAÇÃO DA 

GESTÃO E DO PLANEJAMENTO DOS ESTADOS BRASILEIRO E DO 

DISTRITO FEDERAL

Componentes:

� Capacidade de planejamento e gestão de políticas públicas fortaleci-

das

� Políticas e capacidade de gestão dos recursos humanos desenvolvidos

� Estruturas organizacionais e processos administrativos modernizados

� Mecanismos de transparência administrativa e comunicação fortaleci-

dos

� Gestão de informação modernizada e sistema de TI integrados

II. GESPÚBLICA – PROGRAMA NACIONAL DE GESTÃO PÚBLICA E 
DESBUROCRATIZAÇÃO

Figura 1 – Modelo de Excelência em Gestão Pública – MEGP 

Fonte: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão – Governo Federal (2007)

III.   GESTÃO ESTRATÉGICA (MODELO DE REFERÊNCIA)

Figura 2 – Quadro do Sistema Estratégico de Apoio à Tomada de Decisão

Figura 2 – Quadro do Sistema Estratégico de Apoio à Tomada de Decisão 
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No caso de ocorrer ruptura em algum dos elos dessa cadeia, o sistema deixa de funcionar

CADEIA FALHA CONSEQÜÊNCIAS
1 2
2 3
3 4

- IMEDIATISMO E SUPERFICIALIDADE
- DESCONEXÃO DO PLANEJAMENTO COM A AGENDA DO LÍDER
- PLANEJAMENTO SEM DIRECIONALIDADE / PLANEJAMENTO SEM 
SUPORTE DE PESQUISA DE PROBLEMAS

       Fonte: SEMAC/SUPLAN (2007) 

3.7 Qualidade de Vida e Bem Estar

A economia está mudando e as atividades hoje se tornaram muito mais amplas, 
complexas e interativas, fazendo com que as economias de colaboração, materializadas 
no capital social, sejam cada vez mais importantes.

Já não somos populações rurais dispersas, e mesmo os espaços rurais perten-
cem a um processo de modernização. Neste sentido, cada cidade com o seu entorno 
passa a constituir uma unidade de acumulação econômica que será mais ou menos pro-
dutiva, como sistema, segundo consiga ou não organizar-se num espaço colaborativo e 
coerente dentro do seu território e na região onde está situada.

O deslocamento da composição intersetorial das atividades econômicas, cada 
vez mais centradas em políticas sociais como saúde, educação, cultura, informação, 
lazer e outras. Estas atividades, muito mais do que a produção industrial, envolve pro-
cessos colaborativos intensos, não se regulam adequadamente pelo lucro, e dependem 
vitalmente da constituição do capital social e de processos participativos de decisão. 

Por tais razões, o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul buscará alocar re-
cursos de tal forma, que garanta a melhoria da qualidade de vida da população a partir 
da interface com a qualidade de vida e o bem-estar.

3.8 Gestão de Recursos Hídricos e Biodiversidade

O avanço das economias industriais e agrícolas vem aumentando a demanda 
pela água no planeta e provocando uma crescente pressão sobre os recursos hídricos e 
aumentando a emissão de uma infi nidade de resíduos poluentes na biosfera, compro-
metendo com isso a qualidade de vida e o futuro das próximas gerações.

No Mato Grosso do Sul, objetiva-se a preservação dos recursos hídricos e da 
biosfera, dando especial atenção às questões relacionadas ao Aqüífero Guarani que tem 
grande parte de seu manancial de água sob o solo sul-mato-grossense, e  à fauna e à 
fl ora da planície pantaneira.

Assim, dentro desse ótica, pretende-se adequar e integrar a gestão dos re-
cursos hídricos com o planejamento ambiental e o ZEE, em função das diversidades e 
especifi cidades físicas, bióticas, demográfi cas, econômicas, sociais e culturais das dife-
rentes regiões do Estado. Toda precaução será tomada para que a outorga do uso da 
água, não ocorrer sem a total articulação com o processo de licenciamento ambiental. 

3.9 Programa de Descentralização das Ações para o Desenvolvimento Regional 
e Gestão Territorial

Implementação de ações voltadas ao desenvolvimento dos municípios sul-
mato-grossenses, criando mecanismos de ajuda às administrações municipais na 
modernização da gestão pública local, oferecendo ainda apoio técnico para acelerar o 
encaminhamento das demandas junto às esferas estadual e federal.

Entre as medidas a serem postas em prática para apoiar o desenvolvimento 
municipal está a criação, no âmbito da SEMAC, de um escritório de atendimento aos 
municípios; descentralização do licenciamento ambiental visando acelerar o avanço dos 
investimentos nos municípios, conforme Decreto 12.339 de 11/07/2007; atendimento 
as demandas das administrações municipais na elaboração ou revisão dos seus Planos 
Diretores.

3.10 Biocombustíveis

O setor de biocombustíveis apresenta um crescimento acentuado no Estado 
com a instalação de novas plantas industriais para destilaria de cana-de-açúcar voltada 
principalmente à produção do etanol. O segmento vem mudando o perfi l econômico de 
algumas regiões produtoras, avançando nas áreas de pastagem, criando novos empre-
gos e fontes de renda, e ampliando o leque de exportações.

Atualmente estão em operação no setor industrial de Mato Grosso do Sul onze 
usinas produtoras de álcool e açúcar localizadas em diversas regiões do Estado, com 
capacidade instaladas para moagem de até 15.530.000 toneladas de cana/ano. Já se 
encontram em instalação trinta e uma novas usinas que se localizam em vinte municípios 
na bacia do Rio Paraná, o que ampliará a capacidade estadual de moagem – com base 
nos termos de acordo assinados – em 77.641.250 toneladas de cana/ano.

Segundo relatório da Secretaria de Produção e Turismo, esta em negociação 
com o governo do Estado a instalação de outras quarenta e duas plantas de usinas que 
se localizadas na bacia do Rio Paraná.
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Essa atividade industrial – que cresceu 105,76% nos últimos seis anos – im-
pactará diretamente a produção canavieira do Estado, gerando um avanço em área 
ocupada com aquela cultura. Hoje são 152.747 hectares cultivados com cana-de-açúcar, 
que poderão chegar a aproximadamente 1.200.000 hectares em 2012. A produção atual 
de 12 milhões de toneladas/ano alcançará algo em torno de 90 milhões de toneladas 
no mesmo período. A produção de etanol passará dos atuais 640 milhões de litros/ano 
para uma produção superior a 2,5 bilhões de litros/ano, e a produção de açúcar poderá 
duplicar ou triplicar em relação à produção atual de 575 mil toneladas/ano.

Tabela 1 – Produção de cana-de-açúcar e área ocupada em Mato Grosso do Sul – 2000-2006 

Produção de cana-de-açúcar e área ocupada em Mato Grosso do Sul – 2000- 2006 

anos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 

Produção (t) 5.837.456 7.556.956 8.575.190 9.030.833 9.572.305 9.513.818 12.011.538

Área (ha.) 98.938 99.673 112.100 120.534 130.970 136.803 152.747 

Fonte: Pesquisa da Agricultura Municipal- PAM/IBGE – BDE 

Atualmente, a atividade de produção de açúcar e álcool etanol, incluindo a pro-

dução e a colheita da cana, gera ao ano aproximadamente 16.500 empregos no Estado 

e uma renda, em remuneração aos trabalhadores, de R$ 6.200.000,00 ao mês, o que 

resultará numa geração superior a 63.000 empregos o que também implicará numa 

renda em salários mensais superior a R$ 23.900.000,00.

A expansão da indústria do etanol provocará impactos em outros segmentos do 

Estado resultante da atração de mão-de-obra de outros estados, interferindo de forma 

positiva no crescimento da demanda por habitação, educação, saúde, etc. e com a ele-

vação da produção de álcool e açúcar demandando investimento em mais infra-estrutura 

de transportes: rodovias, poliduto e portos.

4. CONJUNTURA ECONÔMICA NACIONAL

 Atualmente, o Brasil está contando com alguns fatores que estão funcionando 

como uma espécie de seguro frente à volatilidade do mercado internacional, pois o país 

conseguiu uma redução substancial da dívida externa líquida, seus títulos da dívida in-

terna estão desindexados da taxa de câmbio e possui reserva acumulada de US 162.174 

milhões (05/10/2007), um volume substancial. Este quadro permite prever a continui-

dade do ciclo de expansão iniciado em 2004, salvo graves distúrbios na economia inter-

nacional.

               

Gráfico 1 – Dívida externa total líquida brasileira 
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Tabela 2 – Indicadores de Confiança 

O Risco Brasil está caindo de forma sensível, de 213 (17/10/2006) para 153 

(02/05/2007), quando o Brasil apresentou risco menor do que o dos países emergen-

tes. A taxa de câmbio nominal também vem caindo, de 2,14 (17/10/2006) para 2,03 

(02/05/2007), o mesmo vem acontecendo com a taxa de juros real, de 8,88 (17/10/2006) 

para 7,48 (02/05/2007).

 O aumento do gasto público primário é um problema que vem ocorrendo desde 

2004 e que está sendo reforçado pelo aumento de 9,7% nos sete primeiros meses de 

2007, quando comparado ao mesmo período de 2006. A elevação da receita tem com-

pensado este incremento nos gastos, mas se não houver um controle maior dos gastos 

públicos, a pressão infl acionária irá acentua-se.  

 O IBGE, na revisão da série das Contas Nacionais, mostrou que o PIB brasileiro 

cresceu acima do esperado e melhorou os indicadores de solvência do país, em particular 

a dívida pública/PIB. As perspectivas para 2007 e 2008 são de crescimento do PIB entre 

4% e 5%, com infl ação abaixo da meta de 4,5%.

Tabela 3 – Crescimento do PIB (pela ótica da oferta) – Séries Nova e Antiga 

 Apesar da elevada carga tributária, das defi ciências na infra-estrutura e do am-
biente desfavorável aos negócios, os investimentos cresceram 8,7% em 2006 e deverão 
manter-se em 2007.
 Segundo o Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada – IPEA, para os próximos 
dois anos podemos esperar a continuidade da redução da taxa de juros SELIC, alguma 
pressão sobre o câmbio e um aumento do grau de utilização da capacidade instalada 
no país. Estas tendências irão exercer certa pressão infl acionária, mas que poderá ser 
mantida dentro das metas traçadas.
 A apreciação cambial pode prejudicar a competitividade da economia, com re-
fl exos negativos sobre o crescimento, o que parece estar ocorrendo, pois houve queda 
signifi cativa no ritmo de crescimento da indústria de transformação, que foi de 8,5% em 
2004 e caiu para 2,6% em 2006, com projeção de ser ainda menor em 2007.  

Tabela 4 – Evolução das taxas de crescimento da Indústria,
das Exportações e das Importações 

Constatamos que houve perda de competitividade externa recentemente por 
parte do Brasil, pois o desempenho piorou em volume das exportações e das importa-
ções, o que passa despercebido em razão do saldo expressivo da balança comercial em 
razão do crescimento em valor das exportações.

Gráfico 2 – Exportações e Importações Médias Diárias – US$ milhões 
(dados ajustados sazonalmente, em médias móveis semestrais) 

 Fonte: MDIC/Secex 

 A previsão do Grupo de Conjuntura da UFRJ é de que o crescimento modesto 
da indústria de transformação (3,6%) seria compensado pelo crescimento da indústria 
extrativa mineral (6,5%), da construção civil (5,0%) e da produção e distribuição de 
eletricidade, gás e água (4,5%), o que representaria um aumento de 4,3% para o setor 
industrial como um todo em 2007.
  Existe o risco da apreciação da taxa de câmbio comprometer o balanço de pa-
gamentos a médio e longo prazo. Por outro lado, o país necessita manter o controle da 
infl ação. O desafi o de equilibrar as políticas fi scal e a monetária é grande e precisa de 
um enorme esforço coordenador.
 O PIB do agronegócio brasileiro acumula taxa de crescimento positiva de 2,03% 
no primeiro semestre de 2007. A agropecuária apresentou incremento de 3,81%, sendo 
que a pecuária teve aumento de 4,1% e a agricultura de 3,58%. O bom desempenho da 
agricultura explica-se pela safra recorde brasileira e pelos preços sustentados no merca-
do, com destaque para o algodão, o milho e a cana-de-açúcar.
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Gráfico 3 – Taxas de Crescimento Acumuladas de Janeiro a Junho 

 Houve fraco desempenho no setor industrial do agronegócio no primeiro semes-
tre de 2007, aumento de apenas 0,62%, com destaque para o crescimento negativo de 
15,25% na indústria de açúcar. Houve queda de 31% nos preços do açúcar e de 5,5% no 
álcool. A indústria de processamento animal caiu 0,36% e a de abate teve crescimento 
de 1,81%. 
 O segmento de insumos agropecuários experimentou uma elevação de 3,89%. 
O volume de fertilizantes cresceu 8,5% em relação ao ano anterior e os seus preços 
elevaram-se em 16%.  O setor de distribuição agropecuária cresceu 1,61%.

A safra recorde e o aumento nos preços dos produtos agrícolas apontam para 
um aumento nos lucros para o ano de 2008 e, conseqüentemente, novo aumento da 
área plantada, o que afetará positivamente no desempenho dos outros setores do agro-
negócio.
 
5. CONJUNTURA ECONÔMICA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

 Os biocombustíveis, em particular o etanol, irão marcar profundamente a eco-
nomia do Estado no período de vigência do PPA 2008/2011. A produção brasileira cres-
ceu 11,92% da safra 2006/07 para a de 2007/08 e a área cultivada com cana-de-açúcar 
cresceu 12,3%. No Mato Grosso do Sul, o aumento da área plantada foi de 32%. A pre-
visão é de que a produtividade da cana-de-açúcar no Estado cresça entre 50% a 100% 
até 2010.

Tabela 5 – Desempenho do Setor Sucroalcooleiro 

 A perspectiva de expansão de novas usinas até 2010 aponta o Mato Grosso do 
Sul em posição privilegiada, pois conta com cinco usinas em fase de montagem e 14 em 
fase de projeto.

A Petrobrás realizou uma pesquisa que aponta para o enorme mercado que se 
abre para a exportação brasileira do produto. O potencial de importação do Japão, em 
2010 será de 1.717 mil m3, da União Européia de 2.703 mil m3, da China de 700 mil m3, 
da América Latina de 2.427 mil m3, dos EUA de 12.600 mil m3. As exportações brasileiras 
de etanol cresceram 60% nos últimos seis anos, em um mercado ainda em formação.

Tabela 6 – Perspectivas de Expansão de Novas Usinas até 2010 

Ostentando ainda uma baixa densidade populacional, de 6,43 hab/km2, contra 
a 21,93 hab/km2 no Brasil; 3,16 hab/km2 no Mato Grosso e 16,85 hab/km2 em Goiás, o 
Estado vem buscando consolidar o seu processo de ocupação através do fortalecimento 
de novas fronteiras econômicas, como expansão de áreas agrícolas principalmente ao 
norte, apoio ao turismo com destaque na região do Pantanal e, a criação de pólos in-
dustriais em diversas regiões.  

A agropecuária do Estado ainda tem forte predomínio da produção extensiva, 
tanto na pecuária como na agricultura, excetuando-se algumas atividades como a avi-
cultura e a suinocultura de corte em escala comercial, além de pequenas propriedades 
com menos de 100 ha. que representam 2,2% da área ocupada, onde estão principal-
mente os projetos de assentamentos.

Mato Grosso do Sul, com forte vocação agrícola vem se destacando entre os 
maiores produtores de grãos do Brasil, apresentando elevada produção e produtividade 
principalmente nas culturas de soja e milho, além de, nos últimos anos se destaca como 
nova fronteira na produção de cana-de-açúcar.

A pecuária representa a atividade mais tradicional da economia sul-mato-gros-
sense, constituída principalmente pela criação de bovinos, aves, suínos, eqüinos, ovinos, 
muares, asininos, caprinos e bubalinos. Destacam-se os rebanhos de: bovinos com 24,5 
milhões de cabeças, aves com 24,1 milhões de animais, e suínos com 855 mil cabeças. 
Os segmentos da pecuária desempenham expressivo papel na ocupação econômica e 
produção de carnes e outros produtos de origem animal, como lácteos, couro e ovos. 

Com economia centrada na agropecuária, Mato Grosso do Sul destaca-se tam-
bém por suas reservas minerais, que estão entre as maiores do País. Este setor da 
mineração deverá exercer contribuição expressiva na vida econômica do Estado, em 
consequência da implantação do Pólo Siderúrgico, que estimulará a criação do mercado 
local para os minérios de ferro e manganês.
 Dentre os principais produtos e substâncias minerais, produzidos e extraídos 
mensalmente no Estado, destacam-se: ferro e manganês, ferro-liga, calcário corretivo, 
cimento, cal, cerâmica, olarias, brita e areia. Sobressai neste contexto a produção das 
olarias, a qual, embora signifi cativa, é desenvolvida de modo rudimentar por inúmeras 
micro-unidades ou empresas familiares.

Nos últimos anos (2000–2006) o PIB/MS cresceu a uma taxa média de aproxi-
madamente 3,7% a.a, esse resultado foi impulsionado principalmente pelo bom desem-
penho da atividade industrial ainda em fase de expansão e consolidação, e pelo setor 
terciário que detém a maior contribuição para a economia, constituído pelo comércio e 
atividades de serviços. 

Tabela 7 – Valores do PIB e PIB per capita de Mato Grosso do Sul 

anos
PIB/MS

(R$ milhões)
PIB Per Capita

(R$ 1,00)

1995 6.994 3.675,92

2000 11.861 5.655,76

2001 13.736 6.448,50

2002 15.343 7.091,98

2003 18.969 8.633,88

2004 19.954 8.944,95

2005 20.234 8.935,28

2006 23.033 10.023,03
Fonte:  SEMAC/MS 

A atividade industrial ainda se encontra em fase de expansão e consolidação 
na economia do Estado, observado principalmente quando comparada à participação 
da indústria de transformação na composição do PIB/MS, onde representa 26,87% na 
formação de renda no Estado. 

Gráfi co 4 - Evolução do PIB MS por setor de atividades – ( Em R$ milhões)
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A maior contribuição para a economia é dada pelo setor terciário com 49,51%, 

constituído pelo comércio e atividades de serviços.  Já o setor primário, baseado na la-

voura extensiva teve decréscimo em virtude da quebra na produção devido a problemas 

climáticos, reduzindo sua participação para 23,62%
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Tabela 8 – Evolução do Intercâmbio Internacional de Exportação e 
Importação de Mato Grosso do Sul – 1995-2006   -    (US$ 1.000 FOB)

ano exportações importações saldo

1995 304.818 52.866 251.952

2000 253.145 160.673 92.472

2001 473.679 281.555 192.124

2002 384.160 424.017 -39.857

2003 498.108 492.868 5.240

2004 643.861 772.107 -128.246

2005 1.149.018 1.080.040 68.978

2006 1.004.204 1.725.834 -721.630*

Fontes: SECEX-MDIC e BDE/MS
Nota: Nas importações estão incluídas a importações do gás boliviano.

As exportações do Estado ainda são muito dependentes do setor primário, cujos 
principais itens exportados são: soja “in natura”, farelo de soja, minérios de ferro e 
manganês, carne bovina, frango congelado, carne de suíno congelada, madeira compen-
sada, açúcar de cana, couro e peles e madeira compensada, que juntos respondem por 
aproximadamente 86% das divisas com exportações do Estado. Por outro lado, na pauta 
de importações os itens mais representativos são: gás natural, material elétrico, tecidos, 
carnes desossadas de bovinos, máquinas, trigo, feijões e cloreto de potássio.

6. CONJUNTURA FINANCEIRA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Programa de Ajuste Fiscal

O Estado de Mato Grosso do Sul, ao amparo da Lei Federal nº 9.496 de 11 de setembro 
de 1997 fi rmou com a União o Programa de Ajuste Fiscal – PAF, o qual vem sendo cum-
prido rigorosamente, apesar do elevado comprometimento da receita com o serviço da 
dívida. 

Lei de Responsabilidade Fiscal

a. Despesas de pessoal versus RCL

Conforme o demonstrativo abaixo, no fi nal de 2006 as despesas de pessoal consolidadas 
de todos os Poderes, pelos critérios estabelecidos pela LRF, correspondia a 52,38% da 
RCL.
 

Despesas de Pessoal/ RCL - Exercício 2006 R$ milhões

  LRF

Despesas de Pessoal (1) 1.795.443

RCL (2) 3.427.592

Despesas de Pessoal/ RCL (1/2) 0,5238

b. Restos a Pagar e disponibilidade de caixa
A situação dos Restos a Pagar no fi nal do exercício de 2006, bem como de ou-

tras rubricas de passivo circulante, ambos comparados com as disponibilidades fi nancei-
ras na mesma data, é demonstrada a seguir:

 Passivo Circulante e disponibilidades fi nanceiras

Exercício 2006

Todos os Poderes (inclui MS-Prev)    R$milhões 

 Passivo Circulante e disponibi-
lidades fi nanceiras

Restos a Pagar

Depósitos e
outras obri-

gações  

 Não TOTAL

Processados Processados  

Inscrições de exercícios ante-
riores 187.492 1.053  188.545

Inscrições em 31.12.2006 271.247 72.534 245.204 588.985

TOTAL (1) 458.739 72.534 245.204 776.447

Disponibilidade de caixa em 31.12.2006 (2) 212.412

Sufi ciência fi nanceira ((2)-(1)) -564.065

As disponibilidades fi nanceiras no fi nal do exercício de 2006 cobriam 27,4% do 
passivo circulante e 39,9% do total de RPs (processados e não processados) na mesma 
data. É importante frisar que são registradas no passivo circulante obrigações contraídas 
no exercício de 2006 e em exercícios anteriores.

O art. 42 da LRF traz dispositivo específi co sobre a sufi ciência de caixa em fi -
nal de mandato. Esse dispositivo condiciona a contração de despesas nos dois últimos 
quadrimestres do mandato, incluindo eventual inscrição em restos a pagar, à existência 
de recursos fi nanceiros em caixa sufi cientes para sua cobertura. Por essa razão, nota-se 
que um dos objetivos do ajuste fi scal para os próximos exercícios consiste em registrar 
passivos de curto prazo apenas no montante que possa ser coberto por disponibilidades 

de caixa.

c. Dívida/ RCL

Entre os objetivos da LRF, destacam-se a convergência, em 15 anos a partir de 
sua promulgação, da relação da dívida consolidada líquida (DCL) para o equivalente a, no 
máximo, duas vezes a receita corrente líquida (RCL), bem como, por meio de ajuste fi s-
cal, compatibilizar receitas e despesas de modo a produzir superávits fi scais que cubram 
os serviços da dívida. Quanto à relação DCL/RCL, diversos fatores vêm determinando 
redução em ritmo superior ao estabelecido pela Lei Complementar (Quadro abaixo). 

Trajetória DCL/ RCL 

 Trajetória da dívida

Exercício Prevista LRF Realizado*

2001 2,9423 2,9423

2002 2,8795 3,1034

2003 2,8167 2,6664

2004 2,7538 2,316

2005 2,691 2,011

2006 2,6282 1,8021

2007 2,5654  1,6587

2008 2,5026  

2009 2,4397  

2010 2,3769  

2011 2,3141  

2012 2,2513  

2013 2,1885  

2014 2,1256  

2015 2,0628  

2016 2  

* 2ºquadrimestre

A relação cambial depreciada, aliada à manutenção de baixos índices infl acio-
nários vêm segurando a evolução do estoque da dívida contratual. Porém, os principais 
fatores residem no desempenho da arrecadação própria estadual, em função da qual 
são calculados os serviços da dívida refi nanciada com a União, bem como na expansão 
da base de cálculo (a partir do exercício de 2005, as receitas dos fundos estaduais FIS, 
FUNDERSUL, FUNDTUR, FIC e FIE foram incorporados na base sobre a qual são calcula-
dos os 15% relativos aos pagamentos de dívida intralimite), fatores esses que levaram a 
amortizações mais robustas. A elevação dos serviços da dívida é apresentada no quadro 
a seguir:

 Serviços da Dívida  R$ milhões

 Realizado Previsto

 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Amortizações 117 146 194 242 228 257

Juros e Encargos 124 148 159 233 235 232

TOTAL 241 294 353 475 463 489

A elevação do pagamento de serviços da dívida, por sua vez, ao mesmo tempo 
em que acelera o ritmo de redução do estoque da dívida, impõe maior economia fi scal, 
sob a forma de metas de resultado primário mais ambiciosas. 

PRIMEIRA REVISÃO DO PPA – 2008/2011

7. ESTRUTURA DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES

7.1. PROGRAMAS DO PODER LEGISLATIVO

LEGISLATIVO
0001 EXECUÇÃO DA AÇÃO LEGISLATIVA
Representar politicamente a sociedade e desenvolver ações legislativas a nível 
Estadual.

01101 ASLE
2001 Desenvolvimento do Processo 
Legislativo

CONTROLE EXTERNO
0002 FISCALIZAÇÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTÁRIA
Modernizar o exercício da fi scalização e do controle externo sobre todos os po-
deres do Estado e dos Municípios.

03101 TC
2011 Controle Interno/Externo da 
Execução Financeira/Orçamentária.

03201 ESCOEX
2021 Capacitação Profi ssional de 
Servidores Públicos

03901 FUNTC
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1031 Implementação de Ações Integradas
ao PROMOEX/MS
2031 Desenvolvimento, Modernização e 
Aperfeiçoamento do Tribunal de Contas

7.2. PROGRAMA DO PODER JUDICIÁRIO

JUDICIÁRIO
0003 EXECUÇÃO DA AÇÃO JUDICIÁRIA
Executar a ação judiciária no Estado.

 
05101 TJ

2041 Efetiva Prestação Jurisdicional

05901 FUNJECC
2051 Desenvolvimento, Aperfeiçoamento 
e Aprimoramento de Magistrados e 
Servidores 
2052 Informatização do Poder Judiciário
2053 Manutenção do Custeio do Poder 
Judiciário de MS
2054 Infra-Estrutura   em   Bens   
Permanentes   para Prestação Jurisdicional  
2055 Política Institucional do PJMS
2056 Infra-Estrutura   em   Obras  para   
Prestação Jurisdicional 

7.3. PROGRAMAS DO MINISTÉRIO PÚBLICO ESTADUAL

JUSTIÇA
0004 PROMOÇÃO E DEFESA DOS DIREITOS CONSTITUCIONAIS
Defender a ordem jurídica, o regime democrático, os interesses sociais e indivi-
duais indisponíveis e a fi el observância da Constituição e das Leis.

 
     07101 PGJ

2062 Promoção da Justiça Social

0005 APOIO E DESENVOLVIMENTO DO MINISTÉRIO PÚBLICO
Aprimorar as atividades desenvolvidas pelo Ministério Público Estadual.

  
07901 FEADMPMS

2071 Modernização Administrativa do 
Ministério Público

 
0006 COMBATE AS DROGAS NO ÂMBITO DO MINISTÉRIO PÚBLICO

Implantar e executar programas de combate ao tráfi co ilícito e uso indevido de 
substâncias entorpecentes ou que determinem dependência física e/ou psíqui-
ca.

07902 FUNDROGAS
2081 Implantação e Execução de 
Programas de 
Combate às Drogas

7.4.PROGRAMA DA DEFENSORIA PÚBLICA-GERAL DO ESTADO

0007 MS CIDADÃO - ASSISTÊNCIA JURÍDICA NA ÁREA CÍVEL E 
CRIMINAL
Atendimento gratuito jurídico judicial e extrajudicial ao cidadão hipo-sufi cien-
te.        

33101 DPGE
2881 Assistência Jurídica na Área Cível e 
Criminal

33901 FUNADEP
2891 Promover o Aprimoramento 
Profi ssional e  Cultural dos 
Procuradores e Defensores Públicos de MS

7.5. PROGRAMAS DO PODER EXECUTIVO

MS CIDADÃO

O desenvolvimento do MS CIDADÃO tem por fi nalidade a prestação de servi-
ços essenciais à população com qualidade e efetividade, priorizando principalmente à 
população de menor renda, especialmente com a implementação de programas que 
propiciem melhor distribuição de renda.

SAÚDE
0008 MS CIDADÃO - ATENÇÃO BÁSICA A SAÚDE
Implementar e fortalecer a rede básica, promovendo sua reorganização, de 
acordo com a estratégia de saúde da família, produzindo resultados que im-
pactem sobre os principais indicadores de saúde e qualidade de vida da popu-
lação.

                                                
25906 FECOMP

2633 Implementações de Ações e Projetos 
de Combate à Pobreza Integrados na Área 
de Saúde

270901 FESA
2661 Desenvolvimento de Ações de Atenção 
Básica
2662 Assistência no Âmbito da Atenção 
Básica

2680 Alimentação Saudável
 

0009 MS CIDADÃO - ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA E INSUMOS 
ESTRATÉGICOS
Garantir o acesso da população a medicamentos e aos insumos estratégicos
                                              

270901 FESA
2663 Assistência Farmacêutica e Insumos 
Básicos de Componentes Básicos, 
Estratégicos e Excepcionais 

0010 MS CIDADÃO - GESTÃO DA POLÍTICA DE SAÚDE
Implementar e fortalecer a gestão estadual do Sistema Único de Saúde.

27101 SES
2651 Coordenação das Ações de Política 
de Saúde

27901 FESA
2664 Controle Social e Participação 
Popular
2665 Implementação, Organização, 
Acompanhamento e Avaliação 
de Processos de Planejamento e 
Administração do Fundo Especial de Saúde 
2666 Avaliação, Controle e Auditoria
2667 Formação Técnica em Saúde – Escola 
Técnica do SUS
2668 Formação de Recursos Humanos 
para o SUS – Escola Pública de Saúde 
2669 Estruturação da Rede de Atenção 
Básica 
2670 Estruturação da Média e Alta 
Complexidade e Regulação dos Serviços, 
Garantindo a Integralidade da Atenção a 
Saúde
2681 Parcelamento da Dívida  com o INSS 
referente a Saúde
2682 Amortização e Encargos da Dívida 
Interna da Saúde

0011 MS CIDADÃO - ATENÇÃO ESPECIALIZADA EM SAÚDE
Garantir o acesso e promover o atendimento integral da população aos serviços 
prestados nas áreas de atenção especializada do SUS, de forma hierárquica e 
regionalizada, buscando a redução das desigualdades e a humanização do aten-
dimento, promover os serviços de hemoterapia e hematologia no Estado.

  
27201 FUNSAU

2641 Assistência Medica 
2642 Perícia Medica 
2643 Qualidade para a Saúde

27901 FESA
2671 Desenvolvimento de Ações de 
Atenção Básica no Âmbito da Assistência 
Especializada
2672 Serviço de Hematologia e 
Hemoterapia
2673 Atenção Especializada a Saúde da 
População

0012 MS CIDADÃO - VIGILÂNCIA EM SAÚDE
Promover e proteger a saúde da população do Estado.

27901 FESA
2674 Desenvolvimento de Ações de 
Assistência Especializada no Âmbito da 
Vigilância em Saúde 
2675 Sistema Estadual de Vigilância 
Sanitária 
2676 Sistema Estadual de Vigilância 
Epidemiológica e Ambiental
2677 Atividades Laboratoriais de Suporte a 
Vigilância em Saúde – LACEN 
2678 Implementação das Ações de 
Saneamento – PAC 

  
CULTURA, ESPORTE E LAZER

0014 MS CIDADÃO – CULTURA, ESPORTE E LAZER
 Fomentar e desenvolver ações de integração da comunidade e da promoção da 

melhoria da qualidade de vida da população.
 

09204 FCMS
2121 Implantação e Execução da Arte e da 
Cultura para o Desenvolvimento de MS

09205 FUNDESPORTE
2131 Promoção e Qualifi cação do Desporto 
e Lazer
2132 Fomento ao Esporte e Lazer

09904 FIE-MS
1201 Reforma, Construção e Ampliação dos 
Centros Populares de Esporte e Lazer
1202 Implementação do Esporte e do Lazer 
de MS
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09905 FIC-MS
2211 Investimentos Culturais

EDUCAÇÃO
0021 MS CIDADÃO - EDUCANDO PARA O FUTURO
Transformar o ensino público com escola de qualidade e professor valorizado, 
formando jovens capacitados para o futuro.

25906 FECOMP
2632 Implementações de Ações e Projetos 
de Combate à Pobreza Integrados na Área 
de Educação 

29101 SED
2710 Formação Profi ssional e Acesso ao 
Ensino Superior
2711 Desenvolvimento da Educação de 
Jovens e Adultos
2712 Formação Continuada e 
Desenvolvimento do Ensino Fundamental
2713 Formação Continuada e 
Desenvolvimento do Ensino Médio
2714 Formação Continuada e 
Desenvolvimento da Educação Infantil
2715 Articulação com Municípios e 
Instituições
2716 Fortalecimento da Gestão
2717 Fortalecimento da Educação Especial
2718 Amortização de Encargos da Dívida 
Interna da Educação
2719 Parcelamento da Dívida com o INSS 
da Educação

29203 FUNDED
2720 Implementação de Ações e Projetos 
Educacionais

TRÂNSITO
0026 MS CIDADÃO - TRÂNSITO SEGURO
Promover ações que visem à melhoria do trânsito no Município, propiciando 
segurança, modernidade e fl uidez de tráfego.

31201 DETRAN
2740 Coordenação e Controle das Leis de 
Trânsito 

   2741 Educação no Trânsito

SEGURANÇA
0029 MS CIDADÃO – SEGURANÇA E DEFESA SOCIAL
Ação fi rme da segurança pública  e de defesa civil, protegendo a vida, a pro-
priedade, a liberdade, a igualdade e o meio ambiente contra a criminalidade e 
a violência.

    
230203 IMASUL

2536 Fiscalização e Educação Ambiental 
– Polícia Ambiental

    
31101 SEJUSP

2721 Coordenação e Implementação da 
Política de Segurança Pública
2722 Modernização da Estrutura Física 
e Reaparelhamento das Unidades 
Componentes da SEJUSP/MS

    
31202 AGEPEN

2742 Gestão do Sistema Prisional
2743 Construções, Ampliações, Reformas 
e Equipamentos
   

31901 FUNRESP/MS
2751 Reequipamento e Reformas das 
Instituições Policiais e Corpo de Bombeiros 
Militar

                                              
31902 FEPREN/MS

2761 Reestruturação do Conselho Estadual 
Antidrogas

EDUCAÇÃO
0032 MS CIDADÃO – ENSINO SUPERIOR, PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO
Contribuir para o desenvolvimento da sociedade sul-mato-grossense, visando 
incrementar o ensino público superior gratuito, promovendo a formação de aca-
dêmicos capacitados para fomentar a prosperidade da ciência e tecnologia do 
Estado.

    
23205 UEMS

2551 Desenvolver Atividades de Ensino 
Visando o Fortalecimento da Instituição e 
da Sociedade
2552 Atividade de Pesquisa e Pós-
Graduação
2553 Socialização dos Conhecimentos 
Produzidos no Âmbito da Instituição 

2554 Implementar e Operacionalizar o 
Ensino Profi ssionalizante
2555 Planejamento e Administração das 
Ações desenvolvidas pela UEMS
2556 Parcelamento da Dívida do INSS da 
UEMS

  
HABITAÇÃO

0033 MS CIDADÃO – CASA DA GENTE
Desenvolver projetos habitacionais em áreas urbanas e rurais.

    
45101 SEHAB

2821 PROCASA
    

45201 AGEHAB
1831 Projeto meu Lar
1832 Projeto Mudando para Melhor
1833 Projetos Especiais
1834 Desenvolvimento Sócio Ambiental de 
Corumbá e Ladário – FONPLATA
2831 Implementação de Ações de 
Habitação
    

45902 FEHIS
1841 Implementação de Projetos 
Habitacionais
2851 Gestão do Fundo

ASSISTÊNCIA SOCIAL
0035 MS CIDADÃO – INCLUSÃO SOCIAL
Desenvolver e manter programas sociais e criar novas oportunidades para as 
famílias.

 
09101 SEGOV

2093 Gestão de Políticas Públicas para as  
Mulheres   
2094 Fomento e Desenvolvimento de 
Programas, Projetos e Atividades de 
Integração para a Juventude
2096 Fomento e Desenvolvimento de 
Programas e Atividades para Promoção da 
Igualdade Racial

09902 FIS
2171 Programa de Transferência de Renda
2173 Construção da Cidadania
2174 Desenvolvimento de Ações de Saúde
2175 Desenvolvimento de Ações de 
Educação
2178 Vale Universidade 

25101 SETASS
2571 Cidadania Plena para as Mulheres
2572 Combate a Exploração e Abuso Sexual 
de Crianças e Adolescentes
2573 Programa Estadual de Proteção a 
Testemunhas – PROVITA/MS
2574 Estruturação Operacional das Unidades 
Educacionais de Internação, Semiliberdade 
e Liberdade Assistida de MS
2575 Atendimento a População Indígena 
em Mato Grosso do Sul
2576 Implementação das Atividades 
Administrativas
2577 Programa Estadual para Egressos da 
Medidas Socioeducativas
2578 Defesa da Cidadania e Direitos 
Humanos
2579 Apoio a Gestão do Sistema Único da 
Assistência Social

 
25901 FEINAD

2591 Atendimento a Criança e Adolescente

 25902 FEAS
2601 Apoio a Gestão do Sistema Único da 
Assistência Social
2602 Proteção Social Básica 
2603 Garantia dos Direitos da Criança e do 
Adolescente
2604 Proteção Social Especial  

25903 FEDDC
2611 Atendimento e Defesa do 
Consumidor

25904 FEES
2621 Fomento a Economia Solidária

25906 FECOMP
2631 Implementação de Projetos de 
Combate à Pobreza 

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO
 0039 MS CIDADÃO – DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO 
         Coordenar e Implantar programas de modernização urbana.
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23101 SEMAC

2494 Fomento e Implementação de Ações 
para o Desenvolvimento Regional e Urbano

MS GESTÃO

A eliminação do défi cit crônico nas fi nanças públicas é parte integrante de uma 
ação de saneamento, todavia a sua efetividade depende da redução das vinculações 
constitucionais e legais, portanto, o programa MS GESTÃO tem por fi nalidade adequar à 
estrutura administrativa, capacitar servidores, adotar medidas para reduzir as vincula-
ções de receitas, reestruturar a divida de curto, médio e longo prazo, dotar as áreas de 
atendimento ao cidadão de estrutura moderna e efi ciente propiciando melhor qualidade 
de vida à população sul-mato-grossense.

PREVIDÊNCIA
0034 MS GESTÃO – PREVIDÊNCIA 
Administrar a concessão dos benefícios previdenciários, fundamentados nos 
princípios do direito.

 
13207 AGEPREV

2861 Encargos com Inativos e Pensionistas
2862 Gestão da Previdência Social

35102 EGE/RHP
2811 Assistência Medica 
2812 Aquisição de Imóveis 
2813 Encargos com Inativos e Pensionistas 
de MT
2814 Implementação das Atividades 
Administrativas 
2815 Sentença Judicial

REGULAÇÃO
0013 MS GESTÃO - REGULAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DOS SERVIÇOS 
PÚBLICOS
Garantir a efi ciência, a qualidade e o bom atendimento à população nos serviços 
públicos concedidos, permissionados, autorizados e delegados.

09201 AGEPAN
2101 Fomento a Participação da Sociedade 
na Regulação dos Serviços
2103 Regulação e Fiscalização Técnica
2104 Regulação e Fiscalização Econômica 
e Financeira

21206 AEM/MS
2441 Serviço de Metrologia Legal, 
Verifi cação  e Avaliação da Conformidade 
de Produtos/ Processos/ Serviços

COMUNICAÇÃO 
0018 MS GESTÃO - COMUNICAÇÃO
Planejar, coordenar e executar atividades da Comunicação junto às unidades da 
Administração Direta e Indireta do Estado visando à transparência das ações 
de governo.

09101 SEGOV
2091 Implementação das Ações de 
Comunicação do Governo

09203 FERTEL
2111 Programa Educativo, Cultural e 
Artístico de Rádio e Televisão
2112 Modernização do Parque Técnico e 
Expansão do Sinal da TVE

13206 AGIOSUL
2312 Legalidade dos Atos Ofi ciais e 
Execução de Impressos Ofi ciais 

GESTÃO E PLANEJAMENTO
0019 MS GESTÃO - FORTALECIMENTO DA GESTÃO E DO 
PLANEJAMENTO 
Implementar as políticas de Gestão Pública, planejamento, orçamento e audi-
toria.

 
09101 SEGOV

1091 Implementação de Ações Integradas 
ao PNAGE/MS
2092 Ação Política do Governo
2095 Implementar as Ações dos Órgãos 
Colegiados

09903 FUNDEC-MS
2191 Implementação das Ações de Defesa 
Civil

11101 SEFAZ
1221 Implementação de Ações de Controle 
Interno Integradas ao PNAGE/MS
1222 Implementação de Ações de 
Tecnologia de Informações Integradas ao 
PNAGE/MS

 
13101 SAD

1271 Implementação de Ações Integradas 
ao PNAGE/MS
2272 Desenvolvimento da Política de 
Recursos Humanos 
2273 Modernização, Efi ciência e Qualidade 
da Gestão Pública

13201 EGRHP
2282 Gestão de Recursos Humanos, 
Segurança Patrimonial de Órgãos Extintos 
e Transformados

13202 ESCOLAGOV
2291 Qualifi cação e Formação Profi ssional 
do Servidor Público
2292 Seleção e Recrutamento de Pessoal 
através de Concurso Público

23101 SEMAC
1491 Coordenação, Monitoramento e 
Implementação das Ações do PNAGE/MS
2491 Gestão das Ações da SEMAC
2492 Coordenação, Gestão e 
Desenvolvimento das Ações de 
Planejamento

JUSTIÇA
0024 MS GESTÃO - REPRESENTAÇÃO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL DO 
ESTADO
Defesa dos direitos e interesses do Estado na área administrativa, judicial e 
extrajudicial; consultoria jurídica dos órgãos da administração direta e indireta 
e a colaboração com o Governador no controle da legalidade dos atos praticados 
pelo Poder Executivo.

 
15101 PGE

2341 Representação Judicial,   
Extrajudicial, Administrativa e Consultoria
2342 Modernização da Procuradoria Geral 
do Estado – PGE
2343 Cumprimento de Sentenças Judiciais

0025 MS GESTÃO – APRIMORAMENTO PROFISSIONAL DOS 
PROCURADORES DE ESTADO E APOIO AS ATIVIDADES DA PGE
Prover recursos para o aprimoramento dos Procuradores de Estado e apoio as 
atividades da PGE.

15901 F-PGE
2351 Aprimoramento e Qualifi cação do 
Profi ssional de Carreira de Procurador de 
Estado

MS FISCAL

Formular e implementar uma política fi scal moderna, educativa, equilibrada e 
justa, voltada para o fortalecimento da diversifi cação da base econômica, do adensa-
mento das cadeias produtivas e para a redução dos desequilíbrios regionais.

0020 MS FISCAL
Controlar e gerenciar todas as receitas do Estado, a dívida pública, os repasses 
fi nanceiros aos órgãos da administração direta e indireta; executar a contabili-
dade geral; apurar o índice de participação dos municípios; gerir a tributação, 
fi scalização e arrecadação de tributos em todas as suas fases; promover a 
educação fi scal.

 
11101 SEFAZ
 2222 Gestão da Tecnologia de Informação

2223 Controle Interno dos Órgãos e 
Entidades do Governo 
2225 Desenvolvimento do Sistema de 
Arrecadação, Fiscalização, Controle e 
Educação Fiscal

 
11901 FUNFAZ

1241 Projeto de Modernização da 
Administração Tributaria, Financeira e 
Patrimonial do Estado de Mato Grosso do 
Sul – PROFISCO/BID
1242 Implementação do PMAE/BNDS 
–Programa  da Administração da Receita e 
da Gestão Fiscal, Financeira e Patrimonial 
das Administrações Estaduais  
2242 Desenvolvimento Técnico do Sistema 
de Arrecadação

 
11903 FUNPROV

2261 Provisão dos Serviços Públicos da 
Administração Indireta

                                               
35101 EGE/FIN

2791 Amortização e Encargos da Dívida 
Externa
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2792 Amortização e Encargos da Dívida 
Interna
2793 Amortização de Empréstimos 
– Garantia 
2794 Transferências Constitucionais aos 
Municípios
2795 Transferências de Recursos da CIDE
2796 Parcelamento de Dívida com o INSS 
e Outros
2797 Encargos com o PASEP
2798 Pagamento de Outros Serviços e 
Encargos
2799 Participação Societária

MS COMPETITIVO

O programa MS COMPETITIVO tem por fi nalidade o desenvolvimento de ações 
de fortalecimento da economia sul-mato-grossense, mediante a disponibilização de lo-
gística de transporte e de ações que resultem no aumento da competitividade da pro-
dução local.  

INDÚSTRIA
0015 MS COMPETITIVO - INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS
Fomentar o desenvolvimento das atividades de indústria, comércio e serviços.

21203 JUCEMS
2430 Registro de Abertura e Fechamento 
de Empresas Mercantis

35101 EGE/FIN
2800 Incentivo as Indústrias 

PRODUÇÃO
0016 MS COMPETITIVO – ADENSAMENTO DE CADEIAS PRODUTIVAS E 
DIVERSIFICAÇÃO DA BASE ECONOMICA
Ampliar e consolidar a conquista de novos mercados e fomentar a produção.

13205 AGROSUL
2301 Administrar a Rede Armazenadora da 
AGROSUL

21101 SEPROTUR
2404 Promoção do Desenvolvimento 
Industrial
2405 Desenvolvimento Comercial e de 
Serviços
2406 Distribuição de Materiais Genéticos
2407 Coordenação e Gestão do 
Zoneamento Agroecologico
2408 Sistema de Informações
2409 Subvenção ao Seguro Rural
2410 Fortalecimento das Cadeias 
Produtivas de Origem Vegetal
2411 Fortalecimento das Cadeias 
Produtivas de Origem Animal
2412 Fortalecimento dos Arranjos 
Produtivos Locais – APL’S
2413 Manejo e Conservação do Solo e 
Água
2414 Gestão das Ações da SEPROTUR
2415 Implantação de Sistema de Irrigação 
em Comunidade de Agricultura Familiar

21201 IAGRO
2420 Inspeção de Produtos e Subprodutos 
de Origem Animal
2421 Vigilância, Profi laxia e Combate as 
Doenças Animais 
2422 Inspeção de Produtos e Subprodutos 
de Origem Vegetal
2423 Vigilância, Profi laxia e Combate as 
Doenças Vegetais
2424 Implementação do Setor Produtivo 
de Mato Grosso do Sul     
2425 Zoneamento Agroecologico

21903 FAI-MS
2478 Desenvolvimento Minero Siderúrgico
2480 Desenvolvimento Industrial

0017 MS COMPETITIVO – RECURSOS MINERAIS
Propiciar ao Estado competitividade nos empreendimentos minerais.

13201 EGRHP
2281 Aproveitamento dos Recursos 
Minerais em MS

INFRA-ESTRUTURA
0022 MS COMPETITIVO – INFRA-ESTRUTURA

 Desenvolver a Infra-Estrutura de transporte e logística do Estado. 
    

09901 FUNDERSUL
2161 Desenvolvimento de Transporte 
Multimodal

    
19101 SEOP

2361 Desenvolvimento  e  implantação   
de Terminais de Carga e Intermodais de 
Transbordo, bem como a Melhoria da Infra-
Estrutura dos Existentes
2362 Estudos e Projetos para Pedagiamento 
de Rodovias
2363 Desenvolvimento de Estudos 
e Projetos Especiais, bem como a 
Implantação e Recuperação de Ferrovias e 
Hidrovias
2364 Implantação de Infra-Estrutura em 
parceria com a Iniciativa Privada, em 
Destaque para as Ferrovias  
2365 Desenvolvimento e Concessão das 
Linhas do Transporte Intermunicipal de 
Passageiros 
2366 Desenvolvimento e Implantação de 
Terminais Rodoviários de Passageiros
2367 Luz para Todos
2368 Desenvolvimento da Política Estadual 
de Energia e da Efi ciência Energética de 
Mato Grosso do Sul
2369 Gestão da Política de Infra-Estrutura 
de Transporte 

    
19201 AGESUL

1381 Revitalização dos Bairros Generoso, 
Cervejaria e Beira Rio em Corumbá 
(FONPLATA) 
1382 Pavimentação da MS 178 Bodoquena/ 
Bonito – PRODETUR/SUL
1383 Construção do Anel Ferroviário de 
Três Lagoas/MS
2381 Construção, Pavimentação, 
Implantação, Conservação da Infra-
Estrutura Rodoviária e Operacionalização 
de Pedagiamento de Rodovias
2382  Edifi cação  e Reforma de Próprios 
Públicos
2383 Estudos e Projetos de Infra-Estrutura 
2384 Drenagem e Pavimentação em Áreas 
Urbanas e Degradadas
2385 Implantação de Infra-Estrutura em 
Hidrovias e Portos
2386 Implantação, Ampliação e Manutenção 
de Aeródromos
2387 Projetos e Construção de Obras 
Especiais de Infra-Estrutura, Perenização 
de Travessias, Construção e Reformas de 
Pontes
2388 Implantação e Manutenção de 
Ferrovias e Terminais

0023 MS COMPETITIVO - TURISMO
Fortalecer o Turismo em Mato Grosso do Sul, com a atração de novos investi-
mentos e desenvolvimento da Infra-Estrutura.

21101 SEPROTUR
2391 Desenvolvimento do Turismo em Mato 
Grosso do Sul – PRODETUR/SUL 
    

21205 FUNDTUR
2431 Centro de Convenções
2432 Programa de Serviços de Turísticos
2433 Manutenção das Atividades 
Funcionais e Administrativas do Turismo
2434 Selo Pesca Turismo
2435 Programa de Desenvolvimento do 
Turismo – PRODETUR 
2436 Desenvolver a Atividade Turística de 
MS 

21905 FUNTUR
2481 Fundo para o Desenvolvimento do 
Turismo 

0027 MS COMPETITIVO – DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO
Fomentar e apoiar as ações de desenvolvimento agrário.

21101 SEPROTUR
2416 Fortalecimento da Agricultura 
Familiar

21207 AGRAER
2451 AGRAER - Pesquisa
2452 AGRAER - Força
2453 AGRAER - Terras
2454 AGRAER - Administração  
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21901 FUNTER
2470 Desenvolvimento Agrário - AGRIFAMI 

    
EMPREGO

0028 MS COMPETITIVO – GERAÇÃO DE EMPREGO
Implementar ações de governo para valorizar a capacidade de trabalho e pro-
duzir.

25203 FUNTRAB
2581 Combate ao Desemprego, 
Qualifi cação Profi ssional, Fomento ao 
Trabalho e ao Empreendedorismo

PRODUÇÃO
0030  MS COMPETITIVO – BIOCOMBUSTÍVEL
Ampliar a base econômica e a fonte de energia renovável em Mato Grosso do 
Sul.

21903 FAI-MS
2479 Desenvolvimento de Biocombustiveis 
no MS

23101 SEMAC
1492 Implantar e Implementar o Programa 
Estadual de Bioenergia 

0031 MS COMPETITIVO - REGIÃO DE FRONTEIRA
Diversifi car e dinamizar a base produtiva com vistas a superar as tensões so-
ciais e econômicas da região de fronteira do Estado de MS.

21101 SEPROTUR
2417 Desenvolvimento da Região de 
Fronteira - MS 
  

  
0037 MS COMPETITIVO - CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO PARA O 
DESENVOLVIMENTO E SOBERANIA
Efetivar a gestão das políticas de ciência, tecnologia, tendo como fi nalidade o 
amparo ao ensino e incentivo a pesquisa cientifi ca e tecnológica relevante ao 
desenvolvimento econômico, social e cultural do Estado.

23101 SEMAC
2493 Coordenação, Normatização e 
Desenvolvimento das Ações e Projetos de 
Ciência e Tecnologia

23201 FUNDECT
2511 Implementação das Ações da 
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento do 
Ensino, Ciência  e Tecnologia
2512 Fomento as Atividades de Ciência e  

Tecnologia

ENERGIA
0040 MS COMPETITIVO - ENERGIA
Transformar o Estado em pólo gerador, distribuidor e exportador de energia     para 
o Brasil.

09206 MSGAS
2141 Extensão de Ramal de Gás Natural em 
Mato Grosso do Sul

MS SUSTENTÁVEL

Fomentar as ações de preservação e conservação e da utilização sustentável 
dos recursos naturais.

MEIO AMBIENTE
0038 MS SUSTENTÁVEL – MEIO AMBIENTAL E RECURSOS HÍDRICOS

 Coordenar e executar a política de meio ambiente e recursos hídricos em todo o 
território de Mato Grosso do Sul.

23101 SEMAC
1493 Desenvolver o Programa de Pesquisa 
em Caracterização, Conservação e Uso 
Sustentável da biodiversidade Sul-Mato-
Grossense – BIOTA
1494 Municipalização da Gestão Ambiental
1495 Pro Água 
1496 Coordenação e Elaboração do Plano 
Estadual de Recursos Hídricos
1497 MS Bioma Pantanal
1498 MS Bioma Cerrado
1500 Implantação do Sistema Integrado de 
Gestão Ambiental – SIGA/MS
2495 Formulação e Coordenação da 
Implementação das Políticas de Meio 
Ambiente e de Recursos Hídricos
2496 Coordenação do Projeto Educação 
Ambiental para Comunidades Sustentáveis

2497 Gestão de Áreas Especiais para 
Biodiversidade
 

23203 IMASUL
1521 Reestruturar e Fortalecer o 
Licenciamento Ambiental na Bacia do Rio 
Ivinhema
1522 Gestão Integrada de Ativos 
Ambientais 
1524 Fortalecimento do IMASUL – 
PRODETUR SUL 
1525 Elaborar e Implantar o Sistema de 
Manejo e Visitação dos Empreendimentos 
Turísticos da Serra de Bodoquena – 
PRODETUR SUL
1526 Implantar a Visitação Turística na 
Gruta Lago Azul – PRODETUR SUL
1529 Gestão Ambiental e de Recursos 
Hídricos do Programa Pantanal
2521 Gestão de Licenciamento Ambiental
2522 Gestão Integrada de Resíduos Sólidos 
no Estado de Mato Grosso do Sul
2523 Gestão de Unidades de Conservação 
2524 Prevenção e Combate a Incêndios 
Florestais
2525 Administrar, Manter e Implementar 
Ações de Gestão Ambiental
2526 Gestão de Recursos Florestais
2527 Sistema de DOF – Documento de 
Origem Florestal
2528 Gestão de Recursos Pesqueiros
2529 Conservação  e Manejo da Fauna 
Silvestre
2530 Elaborar, implantar e Implementar a 
Política e o Programa Estadual de Educação 
Ambiental
2531 Desconcentração da Gestão Ambiental 
e Recursos Hídricos
2532 Monitoramento e Fiscalização 
Ambiental por Meio de Sistema de Suporte 
a Decisão 
2533 Fiscalização Ambiental e de Recursos 
Hídricos
2534 Monitorar a Qualidade Ambiental do 
Estado de MS
2535 Gestão e Gerenciamento de Recursos 
Hídricos
2537 Zoneamento Ecológico Econômico em 
MS  

23901 FUNLES
2561 Manutenção e Implementação do 
FUNLES

SANEAMENTO
0036 MS SUSTENTÁVEL - SANEAMENTO AMBIENTAL, URBANO E RURAL 
- PROSANEAR
Promover atendimento à população com saneamento básico.

09207 SANESUL
2151 Implantação, Ampliação nos Sistemas 
de Esgotamento Sanitário
2152 Implantação, Ampliação nos Sistemas 
de Abastecimento de Água
2153 Programa de Desenvolvimento 
Institucional
2154 Saneamento Ambiental, Urbano e 
Rural

8. FONTES DE FINANCIAMENTO DO PPA-2008/2011

RECEITA 2008 2009/2011 TOTAL 

TRIBUTÁRIA 4.089.489 14.214.226 18.303.715

OPERAÇÕES DE CRÉDITO 65.051 226.105 291.156

OUTRAS RECEITAS 2.449.744 9.928.257 12.378.001

TOTAL 6.604.284 24.368.588 30.972.872

9. DETALHAMENTO DOS PROJETOS E ATIVIDADES 

O PPA 2008/2011 consolidado de conformidade com as normas vigentes, especialmente 
para o atendimento da estrutura orçamentária, detalha os projetos e atividades a se-
rem executados durante o período da sua vigência mediante a classifi cação de Órgão, 
Unidade Orçamentária, Função, Subfunção e Programas, incluídas ainda as Operações 
Especiais e a Reserva de Contingência, conforme apresentado nos quadros anexos a 

seguir: 
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